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1. Informacje ogdlne o Spotce

1.1. Informacje podstawowe

Firma Emitenta e-Muzyka S.A.

Forma prawna Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby Polska

Adres siedziby ul Zwyciezcéw 18, 03-941 Warszawa
Adres poczly elekironicznej inffo@e-muzyka.pl

Adres strony internetowej www.e-muzyka.pl

Numer KRS 0000283018
Numer ewidenciji statystycznej (REGON) [ELY: 2113

Numer ewidencji podatkowej (NIP) 5252283968

Przewazajacy przedmiot dzialalnosci Spotki - 77, 40, Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych

produktéw, z wylaczeniem praw chronionych prawem autorskim.

e-muzyka jest liderem rynku cyfrowej dystrybucji muzyki w Polsce jak réwniez liderem w obszarze mobilnych

ustug dodanych:

e  Reprezentuje juz ponad 650 polskich wytwérni niezaleznych.

e Wspdlpracuje ze wszystkimi przedstawicielami branzy fonograficznej: organizacjami zbiorowego
zarzadzania, wytworniami muzycznymi w tym z najwigkszymi na Swiecie wytworniami muzycznymi
(Universal, Sony, Warner)

e W ramach dystrybucji katalogu utworéw muzycznych wspoélpracuje z miedzynarodowymi serwisami
muzycznymi (takimi jak Spotify, Google/Youtube, Tidal, iTunes, TikTok, Facebook itp.).

e Dpysponuje najwicksza baza dzwonkdw na telefony, ringbackéw (muzyka zamiast sygnalu oczekiwania
na polaczenie), teledyskow

e Wspdlpracuje z twércami internetowymi w ramach monetyzacji kontentu niemuzycznego

e Dostarcza kompleksowe rozwiazania techniczne i marketingowe

e Klientami Spétki sa wszyscy znaczacy gracze na polskim rynku dystrybucji kontentu mobilnego,
operatorzy, portale, media, firmy FMCG
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1.2. Struktura organizacyjna

Na dzien 31.12.2021r. struktura organizacyjna Spotki przedstawiala si¢ nastepujaco:

| Zarzad |

-

Ustugi technologiczne

-

-

Rozwdj biznesu/ Nowe
Media

Produkcja tresci
cyfrowych

Promocja i
pozyskiwania kontentu

L.

Dziat Administracji i
Finansow

[schemat organizacyjny Spotki]
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2. Informacje o stanie finansowym Spétki

Wyszczegolnienie [jm.| 2020r. | 2021r.
Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe ogdtem/ (zobowiazania
Wskaznik ptynnosci I krétkoterminowe + RMB + rezerwy na 1,77 1,92
zobowigzania)

Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych

(ROE) (wynik netto /kapital wlasny) *100 % 23,59 8,37

wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy
produktow i towaréw*100

Rentownos¢ netto sprzedazy % 6,28 5,87

Wskazniki efektywnosci

przecietne naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 /

Szybko$¢ obrotu naleznosci przychody ze sprzedazy produktéw i towarow dni 47 42

Spétka w roku 2021 zanotowata znaczacy 29% wzrost sprzedazy. Jednoczesnie wigkszos¢ podstawowych
wskaznikéw finansowe ulegly poprawie lub zostaly utrzymane na poziomie zblizonym do osiagni¢tego w
poprzednim roku finansowym. Wskaznik ptynnosci wzrdst do poziomu 1,92. Rentownos¢ sprzedazy wyniosta
5,87%, a rotacja nalezno$ci wyniosla 42 dni. Oznacza to, ze spétka znajduje si¢ w bardzo dobrej kondycji
finansowej pozwalajacej na dalszy dynamiczny rozwdj. W ocenie zarzadu sytuacja finansowa Spotki pozostanie

stabilna a dwucyfrowe tempo wzrostu sprzedazy zostanie utrzymane z kolejnym roku finansowym.

3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spotki

3.1 Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

W dniu 18 stycznia 2021 roku e-Muzyka S.A., w wykonaniu uchwaly nr 03/01/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 18 stycznia 2021 roku oraz umowy objecia akceji serii "F",
zawarta z Empik S.A. z siedziba w Warszawie umowe przeniesienia wlasnosci aportu w postaci 50.000
(pieédziesiat tysiecy) udzialéw w spélce Empik Ventures sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie przy ul.
Marszatkowskiej 104/122, 00-017 Warszawa, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem KRS:
0000736856, o tacznej wartosci nominalnej 5.000.000 zt (pi¢¢ milionéw zlotych), stanowiacych 100% kapitatu
zakladowego spo6tki Empik Ventures sp. z o0.0. oraz uprawniajacych do wykonywania 100% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow spotki Empik Ventures sp. z 0.0. Empik Ventures sp z o0.0. jest wiascicielem 100%
udzialéw Going sp. z o.o.

W dniu 24 lutego 2021 roku e-Muzyka otrzymata z Sadu Okregowego w Warszawie odpis postanowienia o
udzieleniu przez ten Sad zabezpieczenia zlozonego przez 4 akcjonariuszy Spétki pozwu o stwierdzenie
niewaznosci, ewentualnie uchylenie, uchwaly nr 03/01/2021 z dn. 18 stycznia 2021r. Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy e-Muzyka S.A. w Warszawie w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego




Jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Zarzagdu spotki e-muzyka S.A. zarok 2021

spotki z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spotki,
poprzez wstrzymanie jej wykonania do czasu wydania prawomocnego otzeczenia w sprawie.

Do dnia przygotowania sprawozdania nie zapadlo rozstrzygniecie w sporze opisanym w akapicie powyzej.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego e-Muzyka S.A jak i przeniesienie 50.000 (pigc¢dziesiat tysiecy) udzialow w

spélce Empik Ventures zostalo uwidocznione w KRS.

W dniu 29 czerwca Zarzad e-Muzyka S.A. z siedziba w Warszawie w wykonaniu Uchwaly nr 18/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 25 czerwea 2021 roku Spéltka, na podstawie
art. 91, art. 92 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ztozyl do Komisji Nadzoru
Finansowego wniosek o wycofanie z obrotu w alternatywnym systemie obrotu akcji serit A, B, C, D oraz E
Emitenta. W dniu 30 sierpnia 2021 roku Spétka otrzymata z Sadu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziatu
Gospodarczego, odpis pozwu wraz z zalacznikami zlozonego przez grupe akcjonariuszy Spotki, o stwierdzenie
niewaznosci, ewentualnie uchylenie uchwaly nr 18/06/2021 z dnia 25 czerwca 2021 roku Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta w sprawie wycofania akcji Spo6tki z obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Zarzad e-Muzyka S.A. otrzymal jednoczesnie od pelnomocnika Emitenta informacje o wydaniu w dniu
18 pazdziernika 2021 roku przez Komisj¢e Nadzoru finansowego postanowienia w przedmiocie zawieszenia
postgpowania administracyjnego w sprawie udzielenia zezwolenia na wycofanie 7 516 666 akcji z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Do

dnia przygotowywania sprawozdania nie zapadlo rozstrzygnigcie

3.2, Informacje o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych

e-Muzyka S.A. chce utrzymaé wiodaca pozycje jako dystrybutor muzyki cyfrowej, ale réwniez dazy¢ do
osiagniccia celéw strategicznych poprzez rozwdj nowych systeméw i funkcjonalnosci. W tym celu spétka

ponosita nakltady na rozwdj technologii i wykonata szereg prac w obszarze IT, w szczeg6lnosci:

e Wykonala projekt integracji z dostawcg kontentu Virtualo na potrzeby obslugi podcastéw

e Przeprowadzila szereg modyfikacji technicznych, ktére pozwolily na uzyskanie statusu Preferowanego

Partnera Spotify
e Zakonczyla projekt integracii z serwisem NetEase
e Zrealizowala projekt budowy narzedzia automatyzujacego upload kontentu przez kluczowych

dostawcow
e Realizowala projekt budowy narzedzi uploadu kontentu dla licencjodawcédw indywidualnych
e Wdrozyla obstuge ArtistID (wykorzystywanie identyfikatoréw artystéw w eksportach do serwiséw)

e Zrealizowata integracj¢ w formacie DDEX z dostawca State51 Conspiracy




Jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu spo6tki e-muzyka S.A. za rok 2021

4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w Spotce

4.1. Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2021 roku.

4.2. Zmiany w zaktesie stanu i struktury zatrudnienia

W 2021 roku Spétka miata stabilna strukture zatrudnienia. Zatrudnienie nowych oséb miato na celu rozwdj

kompetencji w nowych obszarach biznesowych jak réwniez rozwdj kanaldéw dystrybucji muzyki cyfrowe;.

4.3. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wyplaconego wynagrodzenia (w tym $wiadczent warunkowych lub odroczonych).

Lp. Wyszczegdlnienie Wynez\gyr(;gzeme Uwagi
1. Wynagrodzenie Zarzadu 84 000,00 —
2. | Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 0,00 -

W 2021 roku osobom petniacym funkcje w Zarzadzie oraz czlonkom Rady Nadzorczej Emitenta nie zostaly
wyplacone wynagrodzenia, ani nagrody =z tytulu pelnienia funkcji we wladzach podmiotéw

podporzadkowanych (zaleznych).

5 Informacje o dziatalno$ci Spotki

5.1 Wielko$¢ i struktura sprzedazy

A. wielkos¢ sprzedazy w 2021 roku
Przychody ze sprzedazy produktéw, 50 335 012,12 zt
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 8 691 002,38 zt

Spoétka w 2021 roku osiagneta przychody ze sprzedazy o 29% wyzsze w stosunku do ubieglego roku.

e-Muzyka odnotowata znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy w wigkszosci obszaréw swojej dziatalnosci.
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W segmencie dystrybucji katalogu polskich niezaleznych wytwérni muzycznych w ramach miedzynarodowych,
cyfrowych serwiséw (Spotify, iTunes, YouTube, Tidal itp.) dynamika wzrostu sprzedazy wyniosta 40%.
W segmencie dystrybucji ptyt CD obroty sp6tki wzrosty o 23%.

5.2 Istotne informacje o polityce zaopatrzeniowej

Zakupy realizowane sa w oparciu o indywidualne umowy handlowe z dostawcami. Terminy platnosci

uzaleznione sa od kontrahenta i wynosza od 15 do 60 dni od daty otrzymania faktury.

Gléwni dostawcy licencji w zakresie praw pokrewnych do e-Muzyki w 2021 roku to najwicksze polskie

niezalezne firmy fonograficzne.
5.3 Informacje o najwazniejszych umowach i wydarzeniach majacych wplyw na dziatalnosc Spotki

W 2021 roku Spétka kontynuowala wspodlprace z dotychczasowymi gléwnymi odbiorcami i dostawcami
swoich produktéw i ustug. Podpisane tez zostaly nowe umowy:

W styczniu 2021 r. e-Muzyka rozpoczeta wspoltprace z firma Wytwornia Irracjonalnych Pomystow Sp.
Z o.0., ktéra to reprezentuje ekipe WiP Bros. Pozytywne trio, Wojtek, Piotr i Adam, rozbawia swoich widzéw
za pomocy popularnych formatéw. Ich kanal w serwisie YouTube osiagnal zawrotna liczbe prawie 1,5 miliona
subskrybentéw. e-Muzyka zajmuje si¢ optymalizacja 1 monetyzacja kanalu WiP Bros, dystrybuuje nagrania
WiP’6w w formie cyfrowej, a takze wspomaga ich przy projektach specjalnych.

W tym samym czasie e-Muzyka podpisala umowe zaréwno na dystrybucje cyfrowa, jak i fizyczng z
zalozonym w 2009 roku managementem artystycznym, agencja koncertows oraz niezaleznym wydawnictwem
plytowym — Art2 Music. Pierwszymi owocami tej wspolpracy jest dystrybucja takich albuméw, jak Voo Voo
,Nabroito si¢ (1986-2021)”, KROL ,,Dzickuj¢” czy Muniek i Przyjaciele ,,Na zywo i akustycznie 2018-2019”.

Hypsteria Records to kolejna wytwornia, ktorej katalog znalazt si¢ w dystrybuciji cyfrowej 1 fizycznej w
e-Muzyce. Najwickszym odkryciem labelu jest mloda wokalistka, Karolina Stanistawczyk, ktérej utwoér nagrany
wraz z Don Juanem Wielkim, a zatytulowany ,,Cliché”, szturmem wdarl si¢ na listy przebojéw i playlisty w
radiostacjach, jak i w serwisach z muzyka cyfrowa. W maju br. ukaze si¢ debiutancka plyta wokalistki, ktorej
dystrybucja zajmie si¢ e-Muzyka.

W kwietniu br. e-Muzyka podpisata umowe z telewizja TVN, dzigki ktérej bedzie dystrybuowaé
cyfrowo muzyke z najpopularniejszych seriali produkowanych przez stacje, np. z ,,Chytki”.

Z kolei w maju zostala zawarta umowa licencyjna z Aleksandra Kosakiewicz tworzaca pod
pseudonimem RUSKIEFAJKI. Artystka zadebiutowala #Hotl16Challenge2 i od razu zyskala ogromna
popularno$¢. Pézniej nagrata utwory z Majorem SPZ, Kartky’m czy Zarzyckim, a swoim debiutanckim singlem,
,»Szatan kazal taficzy¢”, przyciagneta ponad szesé milionéw stuchaczy.

W sierpniu br. e-Muzyka zakoriczyta natomiast integracj¢ z serwisem NetEase — od wrzesnia katalog e-
Muzyki dostepny jest na tej chifiskiej platformie.

Roéwniez w sierpniu 2021 1. zostala podpisana umowa z Nocny Kochanek S.C. Dzigki niej nie tylko w

katalogu fizycznym, ale i cyfrowym e-Muzyki znalazl si¢ najnowszy album tego polskiego zespolu
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heavymetalowego — ,,Stosunki Miedzynarodowe”. Plyta, ktéra ukazala si¢ 24 wrzesnia br., zadebiutowala na
drugim miejscu zestawienia OLIS.

W czwartym kwartale ubieglego roku e-Muzyka zakonczyla integracje z platforma Yandex. Yandex to
serwis streamingowy, ktérego wlascicielem jest rosyjsko-holenderskie przedsicbiorstwo z  branzy
informatycznej o tej samej nazwie. Dostepny jest on w Rosji, Kazachstanie, Armenii, Azerbejdzanie,
Tadzykistanie, Turkmenistanie, Uzbekistanie, Gruzji, Moldawii, Kirgistanie oraz na Biatorusi. Platforma zostala
uruchomiona w 2010 roku. Jednak ze wzgledu na dzialania wojenne Rosji w Ukrainie spotka zaprzestala

wspolpracy z serwisem streamingowym Yandex

W trzecim kwartale 2021 r. e-Muzyka zostala oficjalnym rekomendowanym partnerem Spotify a w
czwartym kwartale 2021 r. e-Muzyka jako pierwszy polski dystrybutor uzyskata status preferowanego partnera
Spotify. Tym samym dolaczyta do elitarnego grona pictnastu podmiotéw na §wiecie z oznaczeniem ,,preferred”
w kategorii ,label distribution”. Doceniona zostata przede wszystkim jako$¢ §wiadczonych uslug i obstuga
zgodna z najwyzszymi standardami.

Obecnie e-Muzyka to jeden z najsilniejszych dostawcow kontentu do Spotify. W podsumowaniu roku 2021 na
liscie najpopularniejszych artystow w tymze serwisie na pierwszym miejscu znalazl si¢ reprezentowany przez e-
Muzyke raper Mata. Z kolei jego album zatytulowany ,,Mlody Matczak” to najpopularniejsza plyta ubieglego
roku w Spotify. Jej dystrybucja — zaréwno cyfrowa, jak 1 fizyczng — zajeta sie e-Muzyka. Jesli chodzi o liste
najpopularniejszych utworéw na Spotify w 2021 r., w pierwszej tréjce znalazly si¢ wylacznie nagrania z katalogu
e-Muzyki: Mata ,,Kiss cam (podryw roku)” — miejsce pierwsze, Mata ,,Patorekreacja” — miejsce drugie oraz

Kizo ,,Disney” — miejsce trzecie.

Ponadto w 2021 roku baza plikéw muzycznych e-Muzyka zostala poszerzona m.in. o katalogi:
HUMANS ON EARTH, L.AS. Sarnula, SHR Studios, Vox Coelestis, Wojciech Jan Pytkowski,
YouPlayRecords, Bartosz Zalewski, EVEZ, Jvnek, Lvma Black INC., Milcz Records, MSS RECORDS,
Popcorn Records, Stolica/Dariusz Zak, Crosstoads Records, DEMO, Golden Boi Records, GroLis Records,
HEWRA, KBRYGMA, LC13, Lucky Records, OF Label, TRACEWORLD czy VOX ART Natalia Rygiel, SC
Media Group, Szésty Zmyst, Oxyehho Records, Bartek Derylo, Michat Kaplinski, Wizja Lokalna, Pasmo
nocne, VARSOVIA LAB., Paulla Records, SNRS Label, House of Hype KM, Marti Renti, Past&Future,
Szafran Music Art, ALA Records, M&M Czyzykiewicz, Smieszek Records, Anin Records, Dustyvibez, Azymut,
SKAN, No Brothers, Sienna Worship, HORREC, Vaget, Propatriae, Penelov, HopeMusic, MAN’ick music,
Huncwot, Belweder Group, Inferno Records, Gastrojan & Poly, Wilhelm Muzyka, Martyna Zabawa,
NAJKANAL, ERARTMUSIC, Stara Fala, Jary OZ Enterprises, Stowarzyszenie Humana Ars Musica, Judasz
Records, Kunene Horrec, BPNH, Palme, Anna Wojcik, Bezmiar czy Echo Production. Szpilman/Lala
Czaplicka & Orkiestra Adria, Modrzecki Music, Charisma, Blanka Stajkow, Too Many People Records,
Maksym Ziétkowski, Cheeky, Tomasz Matuszak, Questy, Si Music, 2trackrecords, 21 Gram, Lasko$, Be CooL
Music, Kids & Teen Records, Agencja Artystyczna GAP, SOSO, Justawa, House Of Death, Towarzystwo Rec.,
Anielka, Natalia Szatkowska-Berkowska, Going New, Impresariat Art, Howard Records, Ring, Wojtek
Utrbanski, Fundacja im. Zbigniewa Seiferta, Nu Music, Strefa Vixy, Fundacja Cantito, Mexyk, Bitik — Oficyna
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Wydawnicza Zwiazku Karaiméw Polskich, Utracki Obwn, teal, Paulina Sobor, Cpaj Stajl, Actuation, PMF

Salon Twoérczy czy Koniec Swiata.
6 Czynniki ryzyka

Ryzyko utraty gté6wnych dostawcow i odbiorcow.
Dziatalnos¢ Emitenta oparta jest w znacznej mierze na oferowaniu produktéw multimedialnych wytwarzanych
przez podmioty zewngetrzne w tym przede wszystkim dystrybucji muzyki z formie cyfrowej. Znaczacy udzial w
sprzedazy produktéw maja te dostarczane Emitentowi przez kilku znaczacych producentéw oferujacych
produkty oraz ustugl najwyzszej jakosci, najbardziej poszukiwane na rynku. Taka sytuacja, gdy znaczacy udzial
w sprzedazy produktéw i ustug Emitenta posiada kilka podmiotéw, rodzi ryzyko uzaleznienia od tych
podmiotéw. W przypadku przerwania wspoélpracy z tymi podmiotami moze pojawi¢ si¢ ryzyko znacznego

zmniejszenia sprzedazy i co za tym idzie zmniejszenia udziatu w rynku.

Ryzyko pojawienia si¢ nowych serwis6w muzycznych
Przychody dzialalno$ci Emitenta w znaczacym i rosnacym stopniu opilerajg si¢ na dystrybucji produktow za
posrednictwem miedzynarodowych serwiséw muzycznych. Rynek jest podzielony miedzy kilka platform o
przewazajacym udziale rynkowym, jednak istnieje ryzyko dynamicznego rozwoju nowych serwiséw 1 platform, z
ktorymi Emitent nie wspotpracuje obecnie. Ryzyko pojawienia si¢ takiej sytuacji moze mie¢ wplyw na

przychody lub rentownos¢ sprzedazy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze IT.
Istotng charakterystyka branzy IT jest szybko§¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére maja swoje
bezposrednie przelozenie na ,,zywotno$¢” produktéw i ustug oferowanych na rynku mobilnych ustug
dodanych. Tempo tych proceséw oraz ich zakres powoduje, iz Emitent, aby zachowa¢ swoja pozycje rynkowa
zmuszony jest do stalej obserwacji rynku pod wzgledem najnowszych produktow i ustug, jak tez sledzenia
zaplecza technologicznego branzy IT, ktore wplywac bedzie na kierunek rozwoju branzy. Opisana ptynnosc¢ i
dynamika branzy IT niesie ze sobg ryzyko ponoszenia znacznych kosztéw zwiazanych z koniecznoscig

obserwacji rynku, najnowszych produktéw i ustug, jak réwniez najnowszych technologii.

Ryzyko ponoszenia znaczgcych naktadéw inwestycyjnych.
Intensywny rozwdj branzy IT, a w szczegblnosci rozwdj nowych technologii oferowane wlasciciclom praw
autorskich 1 samym artystom, wymaga, w celu utrzymywania oraz powigkszania poziomu sprzedazy,
znaczacych inwestycjl. Jest to zwigzane z charakterystyka branzy, dla ktérej wilasciwe sg szybkie zmiany
technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska niosa ze soba ryzyko koniecznosci ponoszenia

znaczacych nakladéw inwestycyjnych w stosunkowo krétkim okresie czasu.

Ryzyko utraty i trudno$ci w pozyskaniu kluczowych pracownikow.

Istotnym elementem dla dzialalnosci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi
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pracownicy dysponujacy specjalistyczna wiedza, do$wiadczeniem i zrozumieniem dla tak specyficznego sektora
jak branza IT. Biorac pod uwage zacieta rywalizacje na rynku uslug internetowych istnieje ryzyko utraty
poszczegblnych czltonkéw kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw, poprzez ich przejscie do
konkurencji, co z kolei moze skutkowa¢ zachwianiem biezacej dzialalno$ci Emitenta a nawet, doprowadzi¢ do

naruszenia pozycji na rynku na ktérym operuje.

Ryzyko wzrostu konkurencji (w tym zagranicznej).
Istnieje duze prawdopodobiefistwo zaistnienia na tym rynku silnej konkurencji, szczegélnie przy wlaczeniu si¢
podmiotéw  zagranicznych, posiadajacych znacznie wigksze zasoby finansowe. Ponadto Emitent nie
dywersyfikuje znaczaco swojej dziatalnosci. Moze to spowodowa¢ duze zagrozenie konkurencyjne, gdy ustugi
na podobnym poziomie zaczna oferowac krajowe sp6tki mobilnych ustug dodanych, dziatajace na przykiad w
sektorze gier na telefony komoérkowe. Znaczaca konkurencja ze strony innych podmiotéw oferujacych

podobne ustugi, moglaby doprowadzi¢ do zwigkszonych kosztow inwestycji.

Ryzyko zwigzane z piractwem muzycznym.
Szeroko rozumiany rynek muzyczny jest w bardzo duzym stopniu zagrozony piractwem. Dzialalno§¢ Emitenta
moze spotkaé si¢ z wieloma ryzykami zwiazanymi z piractwem muzycznym, takimi jak:
1/ przekazywanie przez klienta Emitenta produktu dalszym odbiorcom bez pobrania koniecznych optat i
przekazania ich Spélce;
2/ wykorzystywanie przez inny podmiot, bez koniecznej zgody, produktu Emitenta lub produktu

podobnego i przekazywaniem go odplatnie lub nicodplatnie osobom trzecim.

Ryzyko zwigzane z awariami komputerowymi.
Dziatalnos¢  Emitenta  jest nierozerwalnie zwiazana 2z uzyciem komputerdw 1  serweréw.
W zwiazku z tym istnieje ryzyko awarii komputerowych, ktére moga doprowadzi¢ w skrajnej sytuacji do
przerwania prowadzenia dzialalnosci. Awarie komputeréw i serweréw Emitenta moglyby doprowadzi¢ do
zniszczenia produktéw Emitenta, wstrzymania produkeji, jak réwniez doprowadzi¢ do wycieku bazy danych, w
tym znajdujacych si¢ w niej produktéw. Awarie komputerow i serweréw moga prowadzi¢ réwniez do

wstrzymania wysylania produktéw Emitenta, jak réwniez przyjmowania zamoéwien.

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem rozwoju mobilnych ustug dodanych.
Aktualna sytuacja na rynku mobilnych ustug dodanych, pomimo znacznej popularnosci ustug dodanych,
pozostaje dynamiczna. W zwiazku z rozwojem technologicznym, zmianami gustow uzytkownikow ustug
mobilnych i nowymi propozycjami operatoréw, nalezy liczy¢ si¢ ze zmiana popytu na ustugi dodane lub
spowolnieniem tempa rozwoju tychze ustug. Skutkiem takiego spowolnienia bylby, w sposéb oczywisty,

spadek dynamiki rozwoju oraz pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta.
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Ryzyko zwigzane ze zmiang systemu udostepniania i opfacania mobilnych ustug dodanych.
Obecnie utrwalony na rynku system udostepniania uslug mobilnych moze podlegaé¢ zmianom. W szczegdlnosci
na kondycj¢ finansowa Emitenta moze mie¢ wplyw zmiana roli lub miejsca firm posredniczacych w dostawie
tychze ustug. Kazda zmiana w systemie pociaga za soba konieczno$¢ poniesienia przez Emitenta naktadéw
inwestycyjnych, ktére pozwola na dostosowanie si¢ do nowej sytuacji. Fundamentalne zmiany, takie jak
wyeliminowanie po$rednictwa w zakresie udostepniania mobilnych ustug dodanych moga skutkowad

pogorszeniem wynikow finansowych i utrudnieniami w dziatalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem i udostepnianiem licencji.
Emitent posiada obecnie i planuje nabywac, wiele licencijt na korzystanie
z oprogramowania komputerowego. Istnieje potencjalne ryzyko, ze Emitent nabedzie licencje od podmiotu
podajacego si¢ za wlasciciela danej licencji lub praw. Roszczenia wobec Emitenta dotyczace naruszenia praw do
programéw  komputerowych moga mie¢ negatywny wplyw zaréwno na jego dziatalno$é, jak i sytuacje
finansowa. We wszelkich umowach zwiazanych z nabywaniem licencji Emitent dazy do stosowania
odpowiednich klauzul zabezpieczajacych przed roszczeniami stron trzecich. Nie sposéb jednak definitywnie
wyeliminowac wszystkich ryzyk zwigzanych z wykonaniem zawartych umoéw lub zakupem licencji od podmiotu
nieuprawnionego. Pod uwage nalezy wziaé takze mozliwo$¢ zaistnienia sporu pomiedzy stronami uméw oraz

konieczno$¢ rozstrzygniecia takich sporéw na drodze postepowania sadowego.

Ryzyko zwigzane z niespfacalno$cia naleznosci od odbiorcow.
Emitent, zawierajac umowy z odbiorcami, stara si¢ zapewni¢ jak najdalej idace bezpieczefistwo transakeji
poprzez odpowiedni, poprzedzony analiza wiarygodnosci, dobér kontrahentéw, a takze poprzez odpowiednia
konstrukcje uméw oraz monitoring biezacych naleznosci i ich egzekucje. Nalezy si¢ jednak liczy¢ z istniejacym
ryzykiem braku splaty naleznodci z tytulu wykonania kluczowych uméw lub wynikajacym z biezacej

dziatalno$ci nawarstwieniem si¢ niesptaconych naleznosci, co moze odbic si¢ na sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z awariami sieci operatoré6w komodrkowych.
Emitent, zajmujac si¢ sprzedaza mobilnych ustug dodanych, musi liczy¢ si¢ z istniejacym stanem infrastruktury
poszczegblnych operatoréw komoérkowych. Wszelkie awarie sieci moga bowiem mie¢ wplyw na mozliwosé
$wiadczenia ustug, a co za tym idzie na przychody osiagane z podstawowej dziatalnosci Emitenta. Awaria sieci i
brak mozliwosci $wiadczenia ustug moga wiaza si¢ takze z niezadowoleniem odbiorcéw oraz spadkiem
popularnosci i wiarygodnosci Emitenta. Natomiast dtugotrwala awaria sieci skutkowa¢ moze niemoznoscia

udostepniania mobilnych ustug dodanych, a w konsekwencji przerwa w wykonywaniu podstawowej

dziatalno$ci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrong danych osobowych.
Oparcie takich ustug jak dystrybucja utwordéw muzycznych, czy tez §wiadczed mobilnych uslug dodanych na
zaawansowanej infrastrukturze teleinformatycznej wiaze si¢ z zagrozeniami typowymi dla sieci

informatycznych, czyli ryzykiem wlamania do systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych o udostgpnianych
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ustugach lub danych osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o ochronie danych osobowych.
Niebezpieczenstwo wlamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu systemu wiaze si¢ z
zagrozeniem dla mozliwosci §wiadczenia ustug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych
niezgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawg lub

roszczeniami oséb poszkodowanych.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego.
Biorac pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennosc,
a takze niska jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnoéci Emitenta moga
by¢ szybkie i nieprzemyslane zmiany w przepisach regulujacych branze IT oraz branze handlu elektronicznego,
w szczegblnosci w obszarze sprzedazy dobr cyfrowych. Moze to wplywaé na biezaca dziatalno$¢ i pozycje
Emitenta poprzez paralizowanie jego decyzji w skutek niejasnosci, co do uwarunkowan prawnych, pogorszenie
atrakcyjnosci oferty ustug dla konsumentéw wynikajace z koniecznosci wypetnienia wymogédw formalnych,
generowanie znaczacych kosztéw w celu dostosowania si¢ do nowowprowadzonych regulacji, jak réwniez

poprzez koszty wydane na monitorowanie regulaciji prawnych i obstuge prawna.

Ryzyko zmiany przepiséw mig¢dzynarodowych.
Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze europejskiej, co
powoduje, iz przepisy Wspolnoty Europejskiej w znacznym stopniu reguluja funkcjonowanie branzy IT. To
powoduje, ze polskie regulacje prawne sa w duzej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich, co niesie
ze soba element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu

prawnego jak réwniez tendencji rozwojowych regulaciji prawnych.

Ryzyko zwiagzane z powrotem stanu pandemii COVID 19.
Emitent nie jest bezposrednio dotkni¢ty stanem pandemii trwajacym od marca 2020 roku. Mimo ustg¢pujacemu
stanowi zagrozenia zwigzane z COVID 19 w dluzszej perspektywie powrdt w kolejnym roku stanu pandemii
moze mie¢ wplyw na spadek wskaznikéw makroeckonomicznych w tym dochodéw ludnosci. W konsekwencji
moze nastapi¢ spadek przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug cyfrowych badZ obnizenia rentownosci tej
sprzedazy. Jednoczesnie utrzymujacy si¢ stan pandemii moze spowodowaé zmiang profilu dziatalnosci
mniejszych twoércéw muzycznych, ktérzy nie beda mogli uzyska¢ odpowiednich dochodéw z tworczosé

muzycznej, a tym samym ograniczy lo§¢ nowosci w ofercie cyfrowej Emitenta

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski.
Na realizacj¢ zalozonych przez Emitenta celéw strategicznych wplyw maja, miedzy innymi, czynniki
makroeckonomiczne, ktére sa niezalezne od dzialatn Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczyé mozna polityke
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienigznej, wplywajace na podaz
pieniadza, wysokosci stép procentowych i kurséw walutowych, podatki, wysoko$¢ PKB, poziom inflacji,
wielko$¢ deficytu budzetowego i zadluzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci, ale

réwniez kryzys, czy tez sytuacje nadzwyczajne w panstwach sasiadujacych z naszym krajem. Nickorzystne
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zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb niekorzystnie wplynaé¢ na dziatalno$¢ i

wyniki ekonomiczne osiagane przez Emitenta.

7. Nabycie akcji wlasnych
Nie dotyczy

8. Posiadane oddziaty

Spoétka nie posiada oddzialéw

9. Informacja o instrumentach finansowych
Spotka nie korzystata z instrumentdéw finansowych obciazonych znacznym ryzykiem. Spétka na dzien
31.12.2021 posiadala udzielone pozyczki spétce Going w wysokosci 3 400 000 pln oraz spétce Empik
Ventures w wysokosci 600 000 pln
W 2021 roku spoétka rozpoczelta zawieranie kontraktéw forward/ Walutowych Transakeji
Terminowych (WTT) majacych na celu zabezpieczanie kursu dla rozliczen z kontrahentami

zagranicznymi

10. Zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego istotnie wplywajace na dziatalnos$¢ Spotki

24 lutego 2022 roku rozpoczela si¢ rosyjska inwazja na Ukraing. Wydarzenie to mialo i ma wplyw na
dziatalnos$¢ Spétki — miedzy innymi gwaltownie zaburzylo rynki finansowe (ostabienie zlotego co oznacza
potencjalnie pozytywny wplyw na wyniki w kolejnych okresach). Spétka zatrudnia réwniez osoby z krajow
zaangazowanych w  konflikt (Ukraina), dlatego tez spdlka starala sie¢ w miare mozliwosci wesprzeé
pracownikéw i zapewni¢ odpowiedniq pomoc. Dodatkowo Zarzad zdecydowal o przekazaniu darowizny
organizacjom pozarzadowym zajmujacym si¢ wsparciem humanitarnym na terenie Ukrainy. Jednoczesnie
spotka wycofala si¢ ze wspdlpracy z rosyjskim serwisem Yandex jak réwniez zrezygnowala ze wspotpracy oraz
dostaw muzycznych na terenie Rosji, natomiast uzyskiwane wyniki z dzialalnosci z pozyskanymi serwisami nie
stanowil istotnej wartosci.
Spétka monitoruje sytuacje 1 potencjalny wplyw niewatpliwie zmienionej w sposéb negatywny sytuacii
geopolitycznej na przyszia sytuacje finansowsq 1 osiagane w przysztosci wyniki finansowe. Na ten moment, w
zwigzku z dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja, trudno jest oceni¢ diugofalowe skutki gospodarcze dla tego
regionu Buropy i wplyw na ogélna sytuacje makroeckonomiczna, ktéra w posredni sposéb moze wplynaé na

wyniki finansowe spotki.

11. Informacje na temat strategii rozwoju Spotki

Celem strategicznym e-Muzyka S.A. jest utrzymanie i dalsze umacnianie pozycji najwigkszego

podmiotu B2B w branzy dystrybuciji muzyki w Polsce

Dzigki dynamicznemu rozwojowi e-Muzyka skutecznie realizuje swoj cel strategiczny — utrzymania i dalszego

umacniania pozycji najwickszego podmiotu B2B w branzy dystrybuciji muzyki na polskim rynku. Cel ten udaje
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si¢ realizowa¢ mimo kolejnego trudnego dla branzy muzycznej roku, stojacego pod znakiem pandemii
COVID-19. Koncentracja na dystrybucji cyfrowej, w szczegblnosci dostarczaniu niezaleznego polskiego
katalogu do globalnych serwisow streamingowych, pozwolito na uniknigcie klopotéw, ktére dotknely branze
muzyczna 1 osiagniecie doskonatych wynikéw finansowych.

Niepewnos§¢ na rynku oraz rosnaca miedzynarodowa konkurencja walczaca o udzialy w polskim rynku
wymagaja od Spoltki dalszych dzialan majacych na celu utrzymanie pozycji najwickszego podmiotu B2B w

branzy dystrybucji muzyki w Polsce.

Gltowne filary realizacji celu strategicznego Spotki:

Dystrybucja cyfrowa:

W obszarze dystrybucji cyfrowej dominujacym obszarem dziatalnosci Spétki pozostaje agregacja kontentu
ponad 650 najwazniejszych niezaleznych polskich wytwérni i jego dystrybucja do wszystkich najwazniejszych
serwiséw cyfrowych na Swiecie oraz tych dziatajacych na lokalnym rynku.

Dowodem skutecznosci sa rosnace udzialy artystéw (oraz ich wytwérni) reprezentowanych przez e-Muzyka w
strukturze sprzedazy tychze dystrybutoréw, co przeklada si¢ na wzrost przychodéw i umocnienie przez e-
Muzyka pozycii lidera rynku.

Co znamienne e-Muzyka jako pierwszy polski dystrybutor uzyskala status preferowanego partnera Spotify! Tym
samym Spélka dotaczyta do elitarnego grona pigtnastu podmiotéw na $wiecie z oznaczeniem ,,preferred” w

kategorii ,,label distribution”.

Dystrybucja no$nikow fizycznych:

Ostatnie lata pozwolily Spétce réwniez na sukcesywny rozwdj obszaru dystrybucji no$nikéw fizycznych, w
szczegblnosci plyt CD oraz zyskujacych coraz wigksza popularnosé plyt winylowych. Dzigki synergii w obrebie
grupy kapitalowej Empik udalo si¢ zbudowaé¢ kompleksowa oferte dystrybucji fizycznej i cyfrowej dla

niezaleznych wydawcéw, budujac trudno kopiowalna przewage konkurencyjna Spoétki na polskim rynku.

Wspotpraca z Going:

Rowniez dzigki synergii w obrebie grupy kapitalowej Empik doskonale rozwija si¢ wspolpraca z firma Going,
zajmujaca si¢ dystrybucja biletéw na koncerty i wydarzenia kulturalne. Rok 2021 roku byl rokiem
przelomowym po trudnym po okresie zwigzanym z pandemia, a spéltka Going zaczela osiagaé znaczace
wzrosty sprzedazy. W 2021 roku e-Muzyka rozpoczelta wspélne przedsiewzigcie z Going, dzigki czemu
poszerzyla oferte dla polskich wytwdrni muzycznych i samych artystéw o dystrybucje juz nie tylko ich muzyki
w formie fizycznej i cyfrowej, ale réwniez wsparcie w organizacji i dystrybucje biletéw na ich koncerty, a takze
wspolne dziatania marketingowe. Takiej oferty opartej na synergii w grupie Empik nie jest w stanie zaoferowaé

zaden inny podmiot na rynku.
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Pozyskiwanie nowych wytworni i partneréw w obszarze dystrybuciji:

Kolejnym filarem realizacji celu strategicznego Spoétki pozostaje poszukiwanie nowych rynkéw i kanaléw
sprzedazy, poprzez nawigzywanie wspolpracy z kolejnymi migdzynarodowymi serwisami dystrybuujacymi
muzyke w formatach cyfrowych, pozyskiwanie nowych polskich wytwérni z duzym potencjalem rynkowym

oraz nowych wytworni zagranicznych w celu ich dystrybuciji w serwisach miedzynarodowych.

Rozwéj narzedzi i technologii:

Bardzo istotnym filarem rozwoju Spétki jest rozwdj narzedzi wspierajacych dynamiczny rozwdj dzialalnosci
rynkowej. e-Muzyka stale inwestuje w rozwdj specjalistycznych narzedzi do zarzadzania kontentem
muzycznym, w tym w zaawansowane narzedzia raportowania uzycia 1 przychodéw, narzedzia do obslugi
duzych wytwoérni muzycznych oraz system self publishing’u dla mniejszych wytwoérni 1 indywidualnych

artystow, zarzadzania materiatami marketingowymi, obstugi procesu digitalizacji w obcych jezykach/alfabetach.

Inwestycje w kapitat ludzki:
Nie mniej istotnym filarem realizacji strategii Spotki jest rozwoj zespotu najlepszych na rynku specjalistow z
obszaréw marketingu muzycznego, produkeji, technologii i finanséw, bez ktérych zaden z powyzszych celéw

nie méglby zostaé zrealizowany.

12. Informacje o zmianach w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

12.1.  Zarzad

Na dzienn 31.12.2021. roku w sklad Zarzadu e-Muzyka S.A. wchodzili:

Prezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

12.2. Rada Nadzorcza

Na dzienn 31.12.2020r. roku w sktad Rady Nadzorczej e-Muzyka S.A. wchodzili:

Rada Nadzorcza

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczei

czionek Rady Nadzorczej
czionek Rady Nadzorczej
czionek Rady Nadzorczej

czionek Rady Nadzorczej
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13. Informacje na temat akcjonariuszy Spotki

Kapital zakladowy Spo6tki wynosit na dzien 31.12.2021 roku 1 415 981,10 zt i dzielit si¢ na 14 159 811 akcji o

wartos$ci nominalnej 0,10 (dziesig¢ groszy) zt kazda

Lista akcjonariuszy e-Muzyka S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku.

1 Empik S.A. 12 674 963 89,51% 12 674 963 89,51%

2 Piotr Czernek* 420 000 2,97% 420 000 2,97%

3 Jacek Wolski* 378 000 2,67% 378 000 2,67%
Jaroslaw

4 105 000 0,74% 105 000 0,74%
Karasinski*

5 Piotr Buéko* 4150 0,03% 4150 0,03%

6 Pozostali 577 698 4.08% 577 698 4.08%

* akcjonariusze dzialajacy od 8 stycznia 2021 w porozumieniu - reprezentujacy 6,41%
kapitalu zakladowego spolki

0,03%

2, 79%0,7% 4,1%

89,5%

HEmpik SAA.  H Piotr Czemek* W Jacek Wolski*  ® Jarosfaw Karasinski*  ® Piotr Bucko* ® Pozostali

* akcjonariusze dziatajacy od 8 stycznia 2021 w porozumieniu - reprezentujacy 6,41% kapitatu zaktadowego spotki
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Jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Zarzagdu spotki e-muzyka S.A. zarok 2021

14. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spo6tki

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Spétka zawarla umowe na badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2021 oraz 2022 z Adviser Audit Sp. z o.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, tj. podmiotem

uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Warszawa 06.05.2022r.
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Jan Ejsmont Y.ukasz Kmiecik
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