REGULAMIN ZARZADU
SPOLKI POD FIRMA E-MUZYKA SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

POSTANOWIENIA OGOLNE
81

Niniejszy Regulamin okresla zasady oraz tryb dziatania Zarzadu spétki pod firma e-Muzyka
Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Spoétka” lub ,e-Muzyka”).

Zarzad e-Muzyki (dalej ,Zarzad”) jest statutowym organem e-Muzyki i dziala na podstawie
przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spoétki oraz niniejszego Regulaminu.

Zarzad dziala na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza.

82

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwiazane z reprezentacja i prowadzeniem
spraw Spoiki, ktore nie sa zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie Spoiki
dla innych organéw.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki Czitonek Zarzadu powinien dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage
ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dilugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spo6tki oraz innych podmiotéw i oséb wspotpracujacych ze Spoétka w zakresie
jej dziatalnosci gospodarczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i Rada Nadzorcza Spéiki nie moga wydawacé
Zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spoétki.

83

Zarzad Kieruje dziatalnoscia Spoéiki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spoétke na
zewnatrz przed sadami, organami wladzy i wobec oséb trzecich.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczeg6lnosci:

a) wystepowanie w imieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzeddw, instytucji i
0s6b trzecich,

b) zawieranie umoéw i zaciaganie zobowiazan oraz rozporzadzanie majatkiem Spoiki,

c) zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy,
proponowanie porzadku obrad i przygotowywanie projektéw uchwat,

d) organizacja pracy oraz ustalanie pracownikom wynagrodzenia w oparciu o obowiazujace
w Spoétce zasady wynagradzania i regulamin organizacyjny, a takze przyznawanie nagréd,

e) branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spétki na zaproszenie oraz w Walnych
Zgromadzeniach Akcjonariuszy,

f) sporzadzanie projektéw planéw marketingowych, finansowych, ekonomicznych, itp.,
g) udostepnianie zadanych materiatéw Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym,
h) rozpatrywanie ocen i zalecenn kontrolnych oraz pokontrolnych, jak réwniez ich realizacja,

i) wydawanie aktéw wewnetrznych (zarzadzenia, regulaminy) regulujacych dziatalnosé
przedsiebiorstwa Spoiki.

84

Zarzad Spoéitki sktada sie z od 2 (dwoéch) do 5 (pieciu) cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.
Liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadencji okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza Spoiki.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspélnej
kadencji.



3. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja, poza przypadkami okreslonymi w przepisach kodeksu
spoétek handlowych, z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze byé wybrany na nastepna kadencje.

W przypadku zmian w skladzie Zarzadu, ustepujacy cztonek Zarzadu jest zobowigzany do
protokolarnego przekazania calosci prowadzonych przez siebie spraw wraz z wszelkimi
posiadanymi dokumentami oraz innymi materiatami dotyczacymi Spoétki, zarowno w formie
materialnej jak réwniez elektronicznej, jakie zostaly przez niego sporzadzone lub otrzymane
w trakcie pelnienia funkcji w Zarzadzie.

6. Dokumenty oraz inne materiaty dotyczace Spoéiki, o ktorych mowa w ust. 5 powyzej,
przekazywane sa Prezesowi Zarzadu lub innej osobie wskazanej przez Zarzad.
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1. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skladania oswiadczen i podpisywania w imieniu
Spétki jest uprawnionych dwoéch czionkéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden czionek
Zarzadu tacznie z prokurentem.

2. Zarzad moze udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz zgody na jej ustanowienie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Prokura
moze by¢ odwotana w kazdym czasie przez pisemne oswiadczenie skierowane do prokurenta
i podpisane przez jednego cztonka Zarzadu.

86

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z uwzglednieniem jego motywacyjnego
charakteru, w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania Spéiki.
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W umowach z cztonkami Zarzadu Spo6iki, jak réwniez w sporze z cztonkiem Zarzadu Spoiki,
Spoétke reprezentuje Rada Nadzorcza, jej delegowany cztonek lub petnomocnik powotany uchwata
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych
pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu.

ZASADY DZIALANIA ZARZADU
88
Zarzad wykonuje swe funkcje kolegialnie.

2. Kazdy czlonek Zarzadu moze bez uprzedniej zgody Zarzadu prowadzi¢ sprawy nie
przekraczajace zakresu przydzielonych mu kompetencji, przy zachowaniu postanowien
przepiséw prawa, Statutu Spoétki, uchwat i regulaminéw organéw Spoiki.

3. Kazdy czlonek Zarzadu moze bez uprzedniej uchwaly Zarzadu dokonac¢, w zakresie

prowadzenia spraw Spoétki, czynnosci nagtej, ktérej zaniechanie mogtoby przynies¢ Spoéice
niepowetowane straty.

4. Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktéry koordynuje prace pozostatych czionkéw
Zarzadu.
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1. Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwyktly zarzad Spétki, a w szczegélnosci:

a) sprawy mieszczace sie w zakresie kompetencji przydzielonych konkretnemu czionkowi
Zarzadu, jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkoéw
Zarzadu sprzeciwi sie jej prowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyklych
CzyNnnosci,

b) wnioski dotyczace sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz
whnioski w sprawie podziatu zyskéw lub sposobu pokrycia straty, kierowane do Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,

c) zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,



e)

9)

h)

)
k)

zakupy lub zbycie skladnikéw majatku trwalego Spoétki, o ile wartosé¢ transakcji
przekracza kwote 100.000,00 PLN i nie byly one ujete w planie ekonomicznym (budzecie)
Spoiki,

zaciaganie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, jezeli wartos¢ zobowiazania
przekracza kwote 50.000,00 PLN i nie byty one ujete w planie ekonomicznym (budzecie)
Spoiki,

udzielanie pozyczek i poreczen na kwote przekraczajaca 50.000,00 PLN,

dokonywanie inwestycji w obcych srodkach trwatych, ktérych wartosé przekracza kwote
100.000,00 PLN,

umorzenie roszczen Spoéiki na kwote przekraczajaca 50.000,00 PLN,

ustalenie organizacji przedsiebiorstwa, regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy
oraz innych aktéw wewnetrznych,

ustalenie rocznych planéw ekonomicznych (budzetu) Spétki,

podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.

Podjecie przez Zarzad dziatan lub zawarcie uméw, o ktérych mowa ponizej wymaga
uprzedniej zgody udzielonej na pismie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoiki:

a)

b)

sporzadzanie, uzupetnianie, zmienianie lub modyfikowanie indywidualnych albo
skonsolidowanych budzetéw Spoéiki i kazdego z jej podmiotéw zaleznych (bezposrednio
lub posrednio) ("Podmioty Zalezne");

przenoszenie, obciazanie, zastawianie lub inne dysponowanie udziatami lub akcjami w
Podmiotach Zaleznych oraz prawami z tych udziatéw lub akcji, poza dziataniami
pozostajacymi w §cistej zgodzie z umowami juz zgtoszonymi zgodnie z procedura Spraw
Zastrzezonych oraz jednoznacznie przewidzianych w budzetach wymienionych w
podpunkcie a) powyzej, a takze wykonywanie praw gtosu na walnych zgromadzeniach
wspoélnikéw lub walnych zgromadzeniach Podmiotéw Zaleznych poza: (i) rocznymi
zgromadzeniami wspolnikéw Podmiotéw Zaleznych ze zwyklym porzadkiem obrad oraz (ii)
sytuacjami kiedy glosowanie pozostaje w Scisltej zgodzie z umowami juz zgtaszanymi
zgodnie z procedurg spraw zastrzezonych;

subskrybowanie lub nabywanie udziatéw lub akcji lub innych praw uczestnictwa w
innych podmiotach poza dziataniami pozostajacymi w $cistej zgodzie z umowami juz
zgtoszonymi zgodnie z procedura Spraw Zastrzezonych jak réwniez zawieranie,
modyfikowanie i rozwigzywanie umow spétek cywilnych, umoéw joint venture lub uméw o
wspolpracy oraz wszelkich innych uméw o podobnym charakterze przez Spétke;

ustanawianie obciazen (w tym ograniczonych praw rzeczowych) na aktywach Spéiki i
zaciaganie przez Spélke zobowiazan pozabilansowych, w tym udzielanie gwarancji,
wystawianie weksli i zawieranie uméw poreczenia;

zawieranie, modyfikowanie lub rozwiazywanie przez Spétke umow pozyczki, kredytowych
oraz innych umoéw dotyczacych diugu, w tym uméw leasingu finansowego Ilub
operacyjnego;

przediuzanie lub przedterminowe sptacanie przez Spoétke wszelkich pozyczek, kredytéw,
gwarancji lub poreczen oraz przedterminowe umarzanie wszelkich papieréw dtuznych
wyemitowanych przez Spoéitke;

zawieranie lub modyfikowanie przez Spoétke jakichkolwiek umoéw lub zacigganie
zobowigzan na czas okreslony powyzej 12 (dwunastu) miesiecy (w tym okres lub okresy
wznowienia/przedtuzenia takich umoéw lub zobowiazan oraz wszelkie serie uméw lub
zobowigzan zwigzanych z nimi) albo na czas nieokreslony, w przypadku gdy okres
wypowiedzenia wynosi 6 (szes¢) miesiecy i/lub wypowiedzenie powoduje ptatnos¢ kary
umownej albo inng odpowiedzialnos¢ o podobnym skutku;

nabywanie, przenoszenie, obcigzanie, zastawianie lub dokonywanie innych dyspozycji
przez Spotke w odniesieniu do jej wiasnych akcji;

przyjmowanie przez Spoétke jakiejkolwiek odpowiedzialnosci lub zaciaganie zobowiazan,
umownych lub innych, na rzecz podmiotu powiazanego, oraz dokonywanie wszelkich
ptatnosci (w gotéwcee lub w naturze) na rzecz takich podmiotéw;
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j) dokonywanie wszelkich swiadczen w gotéwce (witaczajac darowizny) lub naturze przez
Spétke bez wynagrodzenia (Swiadczenia wzajemnego) dla Spoéiki;

k) dokonywanie przez Spoétke wszelkich wydatkéw kapitatowych (w transakcjach
pojedynczych lub seryjnych) powyzej 100.000 PLN (stu tysiecy ztotych) z wyjatkiem
wydatkéw kapitalowych jednoznacznie przewidzianych w budzetach rocznych
wymienionych w podpunkcie a powyzej;

I) zawieranie i modyfikowanie wszelkich uméw i zobowiazan Spoéiki przewidujacych prawo
wylacznosci dla dowolnej osoby trzeciej o wartosci przewyzszajacej 100.000 PLN (sto
tysiecy ztotych);

m) zawieranie i modyfikowanie wszelkich umoéw i zobowigzan ograniczajacych prowadzenie
przez Spétke i/lub jej podmioty zalezne okreslonej dziatalnosci, w tym m.in. uméw i
zobowiazan dotyczacych zakazu konkurencji lub podobnych;

n) ustanawianie prokurentéw przez Spoike;

0) ustalanie wynagrodzenia pracownikéw Spétki oraz polityki wynagrodzen, a takze
sporzadzanie planéw s$wiadczen pracowniczych odmiennych od przewidzianych w
budzetach wymienionych w podpunkcie a) powyzej, oraz ustalanie wynagrodzenia
najwyzszego kierownictwa Spotki i os6b catkowicie rekompensowanych przez Spétke w
przypadku, gdy kwota wynagrodzenia jest réwna lub przekracza 50.000 PLN;

p) zwalnianie lub zatrudnianie jakiegokolwiek doradcy Spétki, ktérego taczne wynagrodzenie
przekracza 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy) (lub ekwiwalent tej kwoty w innej walucie)
wyptacane jednorazowo lub w kilku transzach z tytutu jednego lub kilku zlecen.

8§10

1. Czionek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spoéice konkurencyjnej jako wspélnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoéiki kapitatowej badz uczestniczyé w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spoice kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzadu
co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu

2. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spoétki zarzad powinien dziala¢ ze szczegblnag starannoscia, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

§11

1. Czionek Zarzadu powinien zachowywac¢ pelna lojalnos¢ wobec Spoétki i uchyla¢ sie od
dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ do realizacji wilasnych korzysci materialnych z
pokrzywdzeniem Spoiki.

2. W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami czlonka Zarzadu, jego
wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktorymi jest
powiazany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udzialu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zadac¢ zaznaczenia tego w protokole.

§12

Cztonkowie Zarzadu powinni informowaé¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw w
zwiazku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU,
PODEJMOWANIE UCHWAL ORAZ KONTROLA WYKONYWANIA UCHWAL
§13

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie z czestotliwoscia konieczna dla prawidiowego zarzadzania
Spolka, nie rzadziej jednak niz raz w miesiacu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, ktéry przewodniczy obradom.
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Zwotujacy posiedzenie Zarzadu zawiadamia cztonkéw Zarzadu o zwotaniu posiedzenia
Zarzadu, wskazujac w tresci zawiadomienia porzadek obrad, co najmniej na 3 dni przed
terminem tego posiedzenia na pismie lub srodkami komunikacji elektronicznej (np. e-mail).

Posiedzenie Zarzadu moze sie odbyc¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzadu sa obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia Zarzadu w tym
trybie.

W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposo6b i termin zawiadomienia
cztonkow Zarzadu o dacie posiedzenia.

Zarzad Spoiki moze w sprawach pilnych, podejmowaé¢ uchwaty, bez odbycia posiedzenia,
poprzez pisemne gtosowanie w trybie obiegowym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Przeprowadzenie gtosowania w trybach, o
ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym zarzadza Prezes Zarzadu. Uchwaly w trybach
wymienionych w niniejszym ustepie moge by¢ podejmowane przy zachowaniu nastepujacych
zasad:

a) nie moga dotyczy¢ spraw gtosowanych w trybie tajnym,

b) podjecie uchwaly wymaga przedtozenia kazdemu cztonkowi Zarzadu projektu uchwaty na
piSmie lub w przypadku podejmowania uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ — w formie elektronicznej,

c) w przypadku uchwal podejmowanych w trybie obiegowym cztonek Zarzadu podpisuje
tres¢ uchwaly zaznaczajac przy tym czy jest ,za”, ,przeciw” czy ,wstrzymuje sie”,
jednoczesnie zaznaczajac date podpisu,

d) data podjecia uchwaty jest: w przypadku uchwaty podejmowanej w trybie obiegowym -
data ostatniego podpisu, a przypadku uchwaly podejmowanej przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢ — data gtosowania.

Uchwaly powziete w trybach okreslonych w ust. 6 powyzej sa wazne jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i nie zgtosili sprzeciwu
co do trybu podjecia uchwaly. Sprzeciw bedzie uznany za skuteczny, jezeli zostanie
zgtoszony osobie zarzadzajacej gtosowanie niezwlocznie, lecz nie pézniej niz nastepnego dnia
roboczego po zarzadzeniu glosowania nad dana uchwata.

§14

Poza posiedzeniami, o ktérych mowa w § 13 powyzej, Prezes Zarzadu ma obowiazek zwotaé
posiedzenie na wniosek Rady Nadzorczej lub na zadanie cztonka Zarzadu.

Posiedzenie, o ktorym mowa w ust. 1 powinno odbyé sie w ciagu 7 dni od daty zlozenia
whniosku.

§ 15

Na posiedzeniach Zarzadu poszczeg6lne sprawy referuja wtasciwi merytorycznie cztonkowie
Zarzadu. Za zgoda Prezesa Zarzadu referentami moga by¢ pracownicy Spotki.

W posiedzeniu Zarzadu moga bra¢ udziat z gtosem doradczym osoby zaproszone przez
Prezesa Zarzadu.

§ 16

Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane. Protokét podpisuja wszyscy obecni cztonkowie
Zarzadu oraz protokolant. Protokolantem jest osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona
obecnych cztonkéw Zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na poszczeg6lne uchwaty oraz zdania
odrebne.

Z gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
sporzadza sie protokét, podpisywany przez Prezesa Zarzadu oraz protokolanta. Protokot
powinien zawiera¢ wzmianke o wykorzystanym srodku bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

8§17
Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spoiki.
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a)

b)

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw
Zarzadu zostat skutecznie powiadomiony o0 majacym sie odbyé posiedzeniu oraz na
posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdélnej liczby cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wiekszoscia gtoséw w gtosowaniu jawnym. W razie
réwnosci gtoséw, uchwata nie jest podjeta.

Uchwaly Zarzadu podejmowane na danym posiedzeniu sa numerowane w sposoéb jednolity.

Cztonek Zarzadu moze wzigé udzial w glosowaniu poszczegélnych spraw, okreslonych w
porzadku obrad posiedzenia, podanym w zawiadomieniu o0 zwotaniu posiedzenia, za
posrednictwem srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegto§é, z zastrzezeniem,
ze zostat powiadomiony o tresci projektu uchwaty.

Przewidywane nieobecnosci na posiedzeniu Zarzadu, cztonkowie Zarzadu winni zgtasza¢ na
rece Prezesa Zarzadu lub innego cztonka Zarzadu wraz z usprawiedliwieniem nieobecnosci.

§ 18

Cztonkowie Zarzadu maja obowiazek uczestniczenia w posiedzeniach i pracach Zarzadu oraz
biezacego wykonywania kompetencji przydzielonych przez Prezesa Zarzadu, jak réwniez
zadan powierzonych przez Zarzad w drodze uchwaty.

Cztonkowie Zarzadu obowiazani sa do biezacego kontrolowania przebiegu wykonywania
uchwat Zarzadu w zakresie przydzielonych im kompetencji oraz sktadania informacji w tym
zakresie na posiedzeniach Zarzadu.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§19

Wszelkie sprawy dotyczace trybu dziatania Zarzadu, a nie uregulowane niniejszym
Regulaminem, Statutem Spoétki czy przepisami prawa, rozstrzygaja czionkowie Zarzadu w
drodze gtosowania.

Wszelkie zmiany i uzupelnienia niniejszego Regulaminu wymagaja dla swojej waznosci
uchwaty Zarzadu Spétki oraz zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spotki.

Niniejszy Regulamin Zarzad uchwalit w dniu 23 maja 2011 roku.

Niniejszy Regulamin zastepuje z dniem wejscia w zycie Regulamin Zarzadu w wersji z dnia
04 maja 2009r.

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia Regulaminu przez Rade
Nadzorcza Spotki.



