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1. Informacje ogdélne o Spotce

1.1. Informacje podstawowe

NAZWA e-Muzyka S.A.

FORMA PRAWNA Spotka Akcyjna

SIEDZIBA Warszawa

ADRES ul. Zwyciezcow 18, 03-941 Warszawa
TELEFON (022) 427 31 90

FAX (022) 427 31 91

POCZTA ELEKTRONICZNA info@e-muzvka.pl
STRONA INTERNETOWA www.e-muzyka.pl

REGON 015589685
NIP 525-22-83-968
KRS 0000283018

Przewazajacy przedmiot dziatalnosci Spotki - 77, 40, Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych

produktéw, z wylaczeniem praw chronionych prawem autorskim

e-Muzyka jest liderem rynku cyfrowej dystrybucji muzyki w Polsce:

*  Reprezentuje ponad 400 polskich wytwérni niezaleznych

*  Wspdlpracuje ze wszystkimi przedstawicielami branzy fonograficznej: organizacjami zbiorowego
zarzadzania, wytwérniami muzycznymi w tym z najwiekszymi na Swiecie wytwérniami muzycznymi
(Universal, Sony, Warner)

*  Dysponuje najwicksza baza dzwonkdéw na telefony, ringbackéw (muzyka zamiast sygnatu oczekiwania
na polaczenie), teledyskdw

*  Dostarcza kompleksowe rozwiazania techniczne i marketingowe

*  Klientami Spotki sa wszyscy znaczacy gracze na polskim rynku dystrybucji kontentu mobilnego,

operatotzy, portale, media, firmy FMCG




1.2. Struktura organizacyjna

Na dzien 31.12.2019x. struktura organizacyjna Spotki przedstawiala sig nastepujaco:

[schemat organizacyjny Spotki]




2. Informacje o stanie finansowym Spoétki

Wyszczegolnienie

[j.m.| 2018r.

2019r.

Wskazniki plynnosci

Wskaznik ptynnosci I

aktywa obrotowe ogélem/ (zobowiazania
krotkoterminowe + RMB + rezerwy na
zobowiazania)

1,60

1,59

Wiskazniki rentownosci

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych
(ROE)

(wynik netto / kapital wlasny) *100

%

26,28

24,47

Rentownos$¢ netto sprzedazy

wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy
produktéw i towaréw*100

%

6,10

6,53

Wskazniki efektywnosci

Szybko$¢ obrotu naleznosci

przecietne naleznosci z tytulu dostaw i ustug x 365 /
przychody ze sprzedazy produktéw i towarow

dni

51

54

Spotka znajduje si¢ w bardzo dobrej kondycji finansowej pozwalajacej na dalszy dynamiczny rozwoj. Wskaznik

plynnosci pozostal na tym samym poziomie. Wydluzyl sie nieznacznie okres rotacji naleznosci. W ocenie

zarzadu sytuacja finansowa Spotki pozostanie stabilna i dwucyfrowe tempo wzrostu sprzedazy zostanie

utrzymane.
3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spotki
3.1 Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

W 2019 roku nie mialy miejsca znaczace zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych

3.2. Informacje o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych

e-Muzyka S.A. ponosita naklady na rozwdj technologii majacy na celu dostosowanie si¢ do zmieniajacych sig

potrzeb rynku. Spétka wykonata szereg prac w obszarze IT, w szczegdlnosci:

. Zakonczyla projekt integraciji dostaw z dystrybutorem Shazam

. Zakonczyla projekt modyfikacji obslugi kontentu fulltrack w systemach w zakresie znacznikow
czasowych

. Zakoniczyla projekt integracji dostaw z dystrybutorem Amazon

. Zakoniczyla projekt integracji dostaw z dystrybutorem Facebook

. Zakoficzyla projekt integracji dostaw z dystrybutorem Boomplay

. Zakofczyla projekt integraciji dostaw z dystrybutorem Soundcloud

. Prowadzilta projekt budowy natrzedzi uploadu kontentu dla licencjodawcédw indywidualnych




. Prowadzita projekt budowy zaawansowanych narzedzi raportowych

. Rozpoczeta projekt migracji dostaw kontentu do szeregu dostawcéw na standard DDEX
4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w Spétce
4.1. Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dzieni 31 grudnia 2019 roku.

4.2. Zmiany w zakresie stanu i struktury zatrudnienia

W 2019 roku Spoétka miata stabilng strukture zatrudnienia. Nie bylo znaczacych zmian stanu zatrudnienia w

stosunku do okresu poprzedniego.

4.3. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wyplaconego wynagrodzenia (w tym $wiadczett warunkowych lub odroczonych).

Lp. Wyszczegdblnienie Wynzg;z;i)zeme Uwagi
1. | Wynagrodzenie Zarzadu 152 810,40 -
2. | Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 0,00 -

W 2019 roku osobom petniacym funkcje w Zarzadzie oraz cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta nie zostaly
wyplacone wynagrodzenia, ani nagrody z tytulu pelnienia funkcji we wladzach podmiotéw

podporzadkowanych (zaleznych).

5. Informacje o dziatalnos$ci Spotki
5.1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy
A. wielkosé sprzedazy w 2019 roku




Przychody ze sprzedazy produktow, 29907 979,82 zt

Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 5038 412,22 71

Spoétka w 2019 roku osiagnela przychody ze sprzedazy o 15% wyzsze w stosunku do ubieglego roku.
e-Muzyka odnotowala wzrost przychodéw ze sprzedazy w wigkszosci  obszaréw swojej dziatalnosci.
W segmencie dystrybucji katalogu polskich niezaleznych wytwérni muzycznych w ramach miedzynarodowych,
cyfrowych serwiséw (spotify, iTunes, YouTube, Tidal itp.) dynamika wzrostu sprzedazy wyniosta 46%.

W segmencie dystrybucji ptyt CD obroty spo6tki wzrosty o 15%.

5.3. Istotne informacje o polityce zaopatrzeniowej

Zakupy realizowane sa w oparciu o indywidualne umowy handlowe z dostawcami. Terminy platnosci

uzaleznione sg od kontrahenta i wynosza od 15 do 60 dni od daty otrzymania faktury.

Gl1éwni dostawcy licenciji w zaktesie praw pokrewnych do e-Muzyki w 2019 roku to najwicksze polskie firmy

fonograficzne oraz tzw. ,,Majors” (Universal Music, Sony Music, Warner Music)

5.4. Informacje o najwazniejszych umowach majacych wplyw na dziatalno$¢ Spotki

W 2019 roku Spoétka kontynuowala wspolprace z dotychczasowymi gléwnymi odbiorcami i dostawcami

swoich produktéw i ustug. Podpisane tez zostaly nowe umowy:

25.04.2019r zostala podpisana umowa z Boomplay. Dzi¢ki podpisaniu umowy z serwisem Boomplay,
e-Muzyka ze swoim katalogiem zacznie dociera¢ do patistw Afryki. Boomplay Music to serwis streamingwo-
downloadowy utworzony przez Transsnet Music Limited, a uruchomiony w Nigerii w 2015 r. Boomplay ma
usluge oparta na modelu freemium i subskrypcji. Podstawowe funkcje sa bezplatne z reklamami lub
ograniczeniami, a dodatkowe, takie jak pobieranie nagran do odtwarzania offline i stuchanie muzyki bez reklam,
sq oferowane za posrednictwem platnych subskrypciji. Ustuga jest obecnie dostepna poprzez przegladarke
internetowa oraz dla uzytkownikéw systeméw Android 1 iOS. Na dzied 3 sierpnia 2018 r. Boomplay Music

zarejestrowal 10 milionéw instalacji w sklepie Google Play App. Obecnie ma 44 miliony uzytkownikdw.

29.05.2019r zostala podpisana umowa z SoundCloud. SoundCloud, zostal powotany do zycia w 2007
r., a jego celem bylo stworzenie spolecznosci muzykéw oraz mozliwosé prezentacji wlasnych utworéw przez
artystéw i dyskusje na ich temat. Ponadto uzytkownicy moga szuka¢ nagran wedlug gatunkéw muzycznych,
dzigki czemu mogg znalez¢ interesujacg ich muzyke. W lipcu 2013 roku SoundCloud posiadat 40 milionéw
zarejestrowanych uzytkownikéw oraz 200 milionéw stuchaczy. W ostatnim czasie Soundcloud uruchomit
platne modele subskrypcyjne: Sound Cloud Go/ Go+ w kilku krajach oraz program monetyzacji i zarzadzania
prawami SoundCloud Premier. Na podstawie zawartej umowy e-Muzyka dysponuje zestawem narzedzi

umozliwiajacych: dostarczanie katalogu i rozliczenie sprzedazy w modelu subskrypeyjnym i reklamowym,




zarzadzanie katalogiem audio pod katem publikowanych przez uzytkownikéw tredci, ustawienie regut
dopasowania tresci, opieke nad katalogiem i ochrong praw autorskich oraz sprawdzanie katalogu przez system
zarzadzania prawami i monetyzacji.

07.06.2019r zostata podpisana umowa z serwisem Facebook. Facebook to obecnie najwigkszy portal
spolecznosciowy na $wiecie, a w zwigzku z dynamicznym rozwojem uruchamia nowe funkcjonalnosci,
umozliwiajac m.in. legalne dodawanie muzyki przez uzytkownikéw do swoich postéw i relacji na zywo.
Dostarczenie katalogéw wytwérni posiadajacych umowy z e-Muzyka na platform¢ Facebook pozwoli na
monitorowanie wykorzystania utworéw muzycznych na portalu oraz zarzadzanie biblioteka audio.
Na podstawie zawartej przez e-Muzyke umowy z Facebook e-Muzyka dysponuje zestawem narzedzi
umozliwiajacych pelng opieke nad katalogami muzycznymi i zapewnienie ochrony praw autorskich poprzez:
dostarczanie calego katalogu do systemu Facebook i do platform zwiazanych z Facebook (np. Instagram,
Facebook Messenger, Oculus), zarzadzanie katalogiem audio pod katem publikowanych przez uzytkownikéw
tresci, zarzadzanie panelem publikowanych tresci na Facebook i platformach zwiazanych z Facebook oraz

automatyczne wykrywanie wykorzystania katalogu i zarzadzanie publikacja katalogu w serwisie.

01.09.2019¢. e-Muzyka podpisala umowe na dystrybucje cyfrowa i fizyczng z firma Kayax. Kayax to polska
wytwérnia plytowa i agencja koncertowa. Powstala ona w 2001 roku, a zalozona zostala przez polska
piosenkarke Kayah — Katarzyne Rooijens 1 Tomika Grewinskiego, bytego czltonka grup Ahimsa i Houk.
Poczatkowo miata wydawa¢ tylko albumy Kayah, w 2003 roku postanowiono jednak jej nazwa sygnowac plyty
innych, gtéwnie debiutujacych wykonawcow. Celem byto promowanie muzyki niszowej i awangardowe;j.

Obecnie oprocz plyt Kayah, w katalogu Kayax sa wydawnictwa m.in. nastgpujacych wykonawcow: Smolik,
Hey, Kapela ze Wsi Warszawa, Zakopower, Matia Peszek, Novika, June, Natalia Przybysz, L.U.C., Krzysztof
Kiljaniski czy Krzysztof Zalewski. Na mocy zawartej umowy e-Muzyka dystrybuuje cyfrowo katalog Kayax

oraz plyty fizyczne na terenie Polski.

20 wrzesnia 2019 r. ukazala si¢ nowa plyta rapera o pseudonimie Solar, ,,Pokdj Zero”, ktéra doszla do piatego
miejsca listy OLIS, oficjalne;j listy sprzedazy detalicznej polskiego Zwiazku Producentéw Audio-Video.

Tytul albumu Solara nawiazuje do tworczej ,, Techniki Walta Disneya”, ktora raper postanowil nieco rozwinac.
Hollywoodzki producent filmowy dzielit prace na kilka etapéw, nazywanych pokojami. Pokdj pierwszy byt
pomieszczeniem, w ktérym lataly najbardziej nieokrzesane i najsurowsze pomysly. Dopiero w kolejnych
pokojach nabieraly one konkretnej formy, badz tez byly odrzucane. Przy tym projekcie Solarowi zalezalo na
tym, zeby zlapaé pierwsze, najbardziej spontaniczne i naturalne wrazenia, ale Zeby co$ moglo pojawi¢ si¢ w
pokoju 1, najpierw musi pojawic¢ si¢ w wyobrazni. I to wtasnie jest ,,Pokéj Zero”.Oprécz gospodarza na plycie
mozna uslysze¢ czoléwke polskiej sceny rapowej. Go$émi ,,Pokoju Zero” sa m.in. Bedoes, Szpaku i Jan—

Rapowanie, a za warstwe muzyczna odpowiadaja najzdolniejsi polscy producenci mtodego pokolenia.

27 wrzesnia br. wydany zostal album Pezeta ,,Muzyka wspoétczesna”, ktory w krétkim czasie zyskal pierwsze

miejsce na OLIS 1 tytul platynowej plyty.




»-Muzyka wspdlczesna to album po prostu o zyciu. Tak jak ‘Muzyka Klasyczna’ czy ‘Muzyka Powazna’ tylko z
perspektywy prawie 40-letniego faceta, ktéry nadal chcialby czasem robi¢ glupoty, jednak Zycie teraz wyglada
zupelnie inaczej. Momentami prowadzi to do frustracji, innym razem do radosci, milosci i sensu. Swiat zmienia
si¢ bardzo szybko, moje pokolenie to dzi§ ludzie dorodli, cho¢ niektérzy dojrzewaja, inni nie. Whrew pozorom
problemy mamy podobne jak wtedy. Plyta jest inspirowana latami 90-tymi. Nie jest to jednak boom bap rap, to

mieszanka brzmied z tamtych lat, rtéznych i w nowej odstonie. Znajdzie si¢ jednak i 90 BPM i miejsce dla dj'a

— tak o albumie méwi Pezet.

07.11.2019t. e-Muzyka podpisata umowe z firma Beatrising. Beatrising specjalizuje si¢ w cyfrowej dystrybucji
muzyki w wysokiej jako$ci. Dzigki nawigzaniu wspolpracy katalog e-Muzyki bedzie dystrybuowany za pomoca
takich serwiséw, jak Beatport, Brasbeat, Dubset, Juno, Pandora, Traxsource, iHeart, Anghami, Bugs, KT, Loen,

Melon, MNET, Genie, LineMusic, KKBOX, Saavn, Tencent, Kugou czy QQ Music.

29 listopada 2019 1. swoja premier¢ miata plyta Bedoesa zatytulowana ,,Opowiesci z Doliny
Smokéw”, za produkcje ktérej odpowiedzialny byt Lanek. Nowy album rapera to polemika z otaczajaca
rzeczywistoscia 1 proba odnalezienia warto$ci cennych dla samego artysty oraz odrzucenia tych, ktére
sprowadzaja na sam do6t. Bedoes zaprasza do $wiata pelnego pokus i stara sobie z nimi radzi¢ ukltadajac zycie
tak, by czerpaé z niego jak najwigcej, bardziej zwracajac uwage na uczucia niz dobra materialne.

,»Opowiesci z Doliny Smokéw”; trzecie legalne wydawnictwo jednego z najwickszych objawien muzycznych
ostatnich lat, i trzecie dystrybuowane przez e-Muzyke, to réwniez najdojrzalszy krazek Bedoesa. Materiat

szybko zyskal status platynowej plyty i dotarl do pierwszego miejsca Oficjalnej Listy Sprzedazy OLIS.

Ponadto w 2019 roku baza plikéw muzycznych e-Muzyka zostala poszerzona m.in. o katalogi:
Podziemie Nadziei, OK.NO, RHW Records, Wilhelm, Luk-Art., Mor W.A. Records, Asteya, Bunker Media
Group, Stowarzyszenia Gospel, BLACK JEANS, iVem, Soltan Art Group, PMF Salon twoérczy, Marcin
Strzalinski, Marlen Music, Las Music, JoLi, KA-International Art Management, Fabryka Przebojow, Reflex
Records, HESU, Mateusz Ciawtowski, SOUND TRAVEL, Dziemian Productions, Vincenzo Bogatti, G-music,
MCS, Supa'High Music, Metascope Music, Free Music Records czy Verita Nostra

6. Czynniki ryzyka

Ryzyko utraty gtéwnych dostawcow i odbiorcow.
Dziatalnos¢ Emitenta oparta jest w znacznej mierze na oferowaniu mobilnych ustug i produktéw
multimedialnych wytwarzanych przez podmioty zewngtrzne, przy czym znaczacy udzial w sprzedazy
produktéw maja produkty dostarczane Emitentowi przez kilku znaczacych producentéw oferujacych produkty
oraz ustugi najwyzszej jakosci, najbardziej poszukiwane na rynku. Taka sytuacja, gdy znaczacy udzial w
sprzedazy produktéw i ustug Emitenta posiada kilka podmiotéw, rodzi tyzyko uzaleznienia od tych
podmiotéw. W przypadku przerwania wspélpracy z tymi podmiotami moze pojawic si¢ ryzyko znacznego

zmniejszenia sprzedazy i co za tym idzie zmniejszenia udzialu w rynku mobilnych ustug dodanych.




Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze IT.
Istotna charakterystyka branzy IT jest szybkos§¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére maja swoje
bezposrednie przelozenie na ,,zywotnos¢” produktéw i ustug oferowanych na rynku mobilnych uslug
dodanych. Tempo tych proceséw oraz ich zakres powoduje, iz Emitent, aby zachowaé swoja pozycje rynkows
zmuszony jest do stalej obserwacji rynku pod wzgledem najnowszych produktéw i ustug, jak tez Sledzenia
zaplecza technologicznego branzy IT, ktére wplywac bedzie na kierunek rozwoju branzy. Opisana plynnos¢ i
dynamika branzy IT niesie ze soba ryzyko ponoszenia znacznych kosztéw zwiazanych z koniecznoscia

obserwacji rynku, najnowszych produktéw i ustug, jak rowniez najnowszych technologii.

Ryzyko ponoszenia znaczacych naktadow inwestycyjnych.
Intensywny rozwdéj branzy 1T, a w szczegdlnosci mobilnych ustug dodanych, wymaga, w celu utrzymywania
oraz powigkszania poziomu sprzedazy, znaczacych inwestycji. Jest to zwigzane z charakterystyka branzy, dla
ktorej wlasciwe sa szybkie zmiany technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska niosa ze soba

ryzyko koniecznosci ponoszenia znaczacych nakladéw inwestycyjnych w stosunkowo krétkim okresie czasu.

Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu kluczowych pracownikow.
Istotnym elementem dla dziatalnosci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi
pracownicy dysponujacy specjalistyczna wiedza, doswiadczeniem i zrozumieniem dla tak specyficznego sektora
jak branza IT. Biorac pod uwage zacigta rywalizacj¢ na rynku ustug internetowych istnieje ryzyko utraty
poszczegblnych czlonkéw kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw, poprzez ich przejscie do
konkurencji, co z kolei moze skutkowa¢ zachwianiem biezacej dzialalnosci Emitenta a nawet, doprowadzi¢ do

naruszenia pozycji na rynku ustug internetowych.

Ryzyko wzrostu konkurencji (w tym zagranicznej).
Istnieje duze prawdopodobiefistwo zaistnienia na tym rynku silnej konkurencji, szczegdlnie przy wlaczeniu sig
podmiotéw zagranicznych, posiadajacych znacznie wigksze zasoby finansowe. Ponadto Emitent nie
dywersyfikuje znaczaco swojej dziatalnosci. Moze to spowodowaé duze zagrozenie konkurencyjne, gdy ustugi
na podobnym poziomie zaczng oferowaé krajowe sp6tki mobilnych ustug dodanych, dziatajace na przyktad w
scktorze gier na telefony komoérkowe. Znaczaca konkurencja ze strony innych podmiotéw oferujacych

podobne ustugi, moglaby doprowadzi¢ do zwigkszonych kosztow inwestycji.

Ryzyko zwigzane z piractwem muzycznym.
Szeroko rozumiany rynek muzyczny jest w bardzo duzym stopniu zagrozony piractwem. Dzialalno$¢ Emitenta
moze spotkaé si¢ z wieloma ryzykami zwiazanymi z piractwem muzycznym, takimi jak:
1/ przekazywanie przez klienta Emitenta produktu dalszym odbiorcom bez pobrania koniecznych optat i
przekazania ich Spoélce;
2/ wykorzystywanie przez inny podmiot, bez koniecznej zgody, produktu Emitenta lub produktu

podobnego i przekazywaniem go odplatnie lub nieodplatnie osobom trzecim.
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Ryzyko zwigzane z awariami komputerowymi.
Dzialalno§¢  Emitenta  jest nierozerwalnie zwigzana 2z uzyciem komputeréw i  serwerdw.
W zwigzku z tym istnieje ryzyko awarii komputerowych, ktére moga doprowadzi¢ w skrajnej sytuacji do
przerwania prowadzenia dzialalnos$ci. Awarie komputeréw i serweréw Emitenta moglyby doprowadzi¢ do
zniszczenia produktéw Emitenta, wstrzymania produkeji, jak réwniez doprowadzi¢ do wycieku bazy danych, w
tym znajdujacych sic w niej produktow. Awarie komputeréw i serwerdw moga prowadzi¢ réwniez do

wstrzymania wysylania produktéw Emitenta, jak réwniez przyjmowania zaméwien.

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem rozwoju mobilnych ustug dodanych.
Aktualna sytuacja na rynku mobilnych ustug dodanych, pomimo znacznej popularnosci ustug dodanych,
pozostaje dynamiczna. W zwiazku z rozwojem technologicznym, zmianami gustéw uzytkownikdéw ustug
mobilnych i nowymi propozycjami operatoréw, nalezy liczy¢ si¢ ze zmiana popytu na ustugi dodane lub
spowolnieniem tempa rozwoju tychze ustug. Skutkiem takiego spowolnienia bylby, w sposéb oczywisty,

spadek dynamiki rozwoju oraz pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmiang systemu udostepniania i optacania mobilnych ustug dodanych.
Obecnie utrwalony na rynku system udostegpniania uslug mobilnych moze podlegaé¢ zmianom. W szczegdlnosci
na kondycj¢ finansowa Emitenta moze mie¢ wplyw zmiana roli lub miejsca firm posredniczacych w dostawie
tychze ustug. Kazda zmiana w systemie pociaga za soba konieczno$é poniesienia przez Emitenta nakladow
inwestycyjnych, ktére pozwola na dostosowanie si¢ do nowej sytuacji. Fundamentalne zmiany, takie jak
wyeliminowanie posrednictwa w zakresie udostepniania mobilnych uslug dodanych moga skutkowa¢ znacznym

pogorszeniem wynikow finansowych i utrudnieniami w dzialalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem i udostgpnianiem licencji.
Emitent posiada obecnie i planuje nabywac, wiele licenciji na korzystanie
z oprogramowania komputerowego. Istnieje potencjalne ryzyko, ze Emitent nabedzie licencje od podmiotu
podajacego si¢ za wlasciciela danej licencji lub praw. Roszczenia wobec Emitenta dotyczace naruszenia praw do
programéw komputerowych moga mie¢ negatywny wplyw zaréwno na jego dzialalno$¢, jak i sytuacje
finansowa. We wszelkich umowach zwiazanych 2z nabywaniem licencji Emitent dazy do stosowania
odpowiednich klauzul zabezpieczajacych przed roszczeniami stron trzecich. Nie sposéb jednak definitywnie
wyeliminowac wszystkich ryzyk zwiagzanych z wykonaniem zawartych uméw lub zakupem licencji od podmiotu
nieuprawnionego. Pod uwage nalezy wziaé takze mozliwo$¢ zaistnienia sporu pomiedzy stronami umoéw oraz

konieczno$¢ rozstrzygniecia takich sporéw na drodze postgpowania sadowego.

Ryzyko zwigzane z niesptacalno$cia naleznosci od odbiorcow.
Emitent, zawierajac umowy z odbiorcami, stara si¢ zapewnic jak najdalej idace bezpieczefistwo transakeji
poprzez odpowiedni, poprzedzony analiza wiarygodnosci, dobér kontrahentow, a takze poprzez odpowiednia

konstrukcje uméw oraz monitoring biezacych naleznosci i ich egzekucije. Nalezy si¢ jednak liczy¢ z istniejacym
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ryzykiem braku splaty naleznodci z tytulu wykonania kluczowych uméw lub wynikajacym z biezacej

dziatalno$ci nawarstwieniem si¢ niesptaconych naleznosci, co moze odbic si¢ na sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z awariami sieci operatoré6w komoérkowych.
Emitent, zajmujac si¢ sprzedaza mobilnych ustug dodanych, musi liczy¢ si¢ z istniejacym stanem infrastruktury
poszczegblnych operatoréw komoérkowych. Wszelkie awarie sieci moga bowiem mieé¢ wplyw na mozliwosé
$wiadczenia ustug, a co za tym idzie na przychody osiagane z podstawowej dziatalnosci Emitenta. Awaria sieci i
brak mozliwosci $wiadczenia ustug moga wigzac si¢ takze z niezadowoleniem odbiorcow oraz spadkiem
popularnosci i wiarygodnosci Emitenta. Natomiast dtugotrwala awaria sieci skutkowa¢ moze niemoznoscia
udostepniania mobilnych uslug dodanych, a w konsekwencji przerwa w wykonywaniu podstawowej

dziatalno$ci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrong danych osobowych.
Oparcie $§wiadczenia mobilnych uslug dodanych na infrastrukturze teleinformatycznej wiaze si¢ z zagrozeniami
typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem wlamania do systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych o
udostepnianych ustugach lub danych osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o ochronie danych
osobowych. Niebezpieczenstwo wlamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu systemu wiaze
si¢ z zagrozeniem dla mozliwosci $§wiadczenia ustug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych
niezgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawa lub

roszczeniami oséb poszkodowanych.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego.
Biorac pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennosé,
a takze niska jakos$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalno$ci Emitenta moga
by¢ szybkie i nieprzemyslane zmiany w przepisach regulujacych branze IT oraz branzg¢ handlu elektronicznego,
w szczegolnosci w obszarze sprzedazy débr cyfrowych. Moze to wplywaé na biezaca dziatalnosé i pozycje
Emitenta poprzez paralizowanie jego decyzji w skutek niejasnosci, co do uwarunkowan prawnych, pogorszenie
atrakcyjnosci oferty ustug dla konsumentéw wynikajace z koniecznosci wypelnienia wymogdéw formalnych,
generowanie znaczacych kosztéw w celu dostosowania si¢ do nowowprowadzonych regulacji, jak réwniez

poprzez koszty wydane na monitorowanie regulacji prawnych i obstuge prawna.

Ryzyko zmiany przepiséw mi¢dzynarodowych.
Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze europejskiej, co
powoduje, iz przepisy Wspoélnoty Europejskiej w znacznym stopniu regulujg funkcjonowanie branzy IT. To
powoduje, ze polskie regulacje prawne sq w duzej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich, co niesie
ze sobg element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu

prawnego jak réwniez tendencji rozwojowych regulacji prawnych.

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski.
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Na realizacj¢ zalozonych przez Emitenta celéw strategicznych wplyw maja, miedzy innymi, czynniki
makrockonomiczne, ktére sa niezalezne od dzialatt Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczyé mozna polityke
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Radg Polityki Pieni¢znej, wplywajace na podaz
pienigdza, wysokosci stop procentowych i kurséw walutowych, podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji,
wielko$¢ deficytu budzetowego i zadluzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci,
itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb niekorzystnie wplyna¢ na

dzialalno$¢ i wyniki ekonomiczne osiagane przez Emitenta.

7. Nabycie akcji wlasnych
Nie dotyczy
8. Posiadane oddziaty

Spoéika nie posiada oddzialéw

9. Informacja o instrumentach finansowych

Spotka nie korzystata z instrumentéw finansowych obciazonych ryzykiem.

10. Zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Spotki
Spélka nie odnotowata istotnych zdarzed po dniu bilansowym, ktére maja znaczacy wplyw na oceng

sytuacji Spotki

11. Informacje na temat strategii rozwoju Spotki

Celem strategicznym e-Muzyka S.A. jest utrzymanie pozycji najwickszego podmiotu B2B w branzy

dystrybucji muzyki w Polsce.

Dynamiczny rozwéj Spélki w ostatnich latach pozwolil na nadspodziewanie szybkie osiagniecie pozycii
najwickszego podmiotu B2B w branzy dystrybucji muzyki w Polsce, co stanowilo dotychczasowy cel
strategiczny e-Muzyka. Zachodzace w branzy muzycznej zmiany oraz silna migdzynarodowa konkutrencja
walczaca o udzialy w polskim rynku wymagaja od Spotki zintensyfikowania dzialan majacych teraz na celu

konsolidacj¢ 1 utrzymanie pozycji najwickszego podmiotu B2B w branzy dystrybucji muzyki w Polsce.

Gléwne filary realizacji celu strategicznego Spdlki to cyfrowa dystrybucja muzyki i dystrybucja nosnikéw
fizycznych.

W obszarze dystrybucji cyfrowej dominujacym obszatem dzialalnosci Spotki stala si¢ agregacja kontentu
polskich niezaleznych wytwérni muzycznych (ponad 300 podmiotéw) i ich skuteczna sprzedaz globalnym
dystrybutorom. Wyznacznikiem skuteczno$ci, wynikajacej z jakosci kontentu i podejmowanych dziatan
promocyjnych, staja si¢ rosnace udzialy artystéw (oraz ich wytwérni) reprezentowanych przez e-Muzyka w
strukturze sprzedazy tychze dystrybutordéw, co przeklada si¢ na wzrost przychoddéw i umocnienie przez

e-Muzyka pozyciji lidera rynku.
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Ostatnie dwa lata pozwolily réwniez Spélce na wejscie z sukcesem na rynek dystrybucji nosnikéw fizycznych.

Warto zauwazy¢, ze jest to polaczenie: synergii dziatan sprzedazowych w obrebie grupy kapitatowej Empik z

synergiq pomiedzy dystrybucija fizyczna i cyfrowa dla niezaleznych wytwérni muzycznych, stanowiac unikalna,

trudno kopiowalna przez inne podmioty, warto$¢ dodana dla wytwérni i budujac przewage konkurencyjna

Spotki.

Realizacja celu strategicznego Spolki jest wspierana przez szereg dziatan w waznych dziedzinach dziatalnosci

Spotki, czyli m.in.:

Poszukiwanie nowych rynkéw i kanaléw sprzedazy poprzez nawiazywanie wspolpracy z kolejnymi
mie¢dzynarodowymi serwisami dystrybuujacymi muzyke w formatach cyfrowych,

Pozyskiwanie istotnych rynkowo wytworni z duzym potencjatem na polskim rynku oraz nowych labeli
zagranicznych do dystrybucji migdzynarodowej,

Inwestycje w wysoko specjalizowane narzedzia do zatzadzania kontentem muzycznym, w tym
zaawansowane narzedzia raportowania uzycia i przychodéw, self publishing’u dla mniejszych wytworni
i indywidualnych artystow, zarzadzania materiatami marketingowymi, obstugi procesu digitalizacji w
obcych jezykach/alfabetach,

Dalszy rozwéj wspoélpracy z zaufanymi partnerami na polskim rynku jak Polkomtel oraz
migdzynarodowymi wytwérniami muzycznymi i organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami,
Inwestycje w rozwdj zespolu najlepszych na rynku specjalistow z obszaréw marketingu muzycznego,

produkciji, technologii i finanséw, bez ktérych zaden z celéw nie mbglby zostaé zrealizowany.

Ostatnim nie mniej istotnym filarem realizacji strategii Spétki jest inwestycja w rozwdj zespotu najlepszych na

rynku specjalistéw z obszaréw marketingu muzycznego, produkcji, technologii i finanséw, bez ktérych Zaden z

powyzszych celéw nie moéglby zostaé zrealizowany.

12.

12.1.

Informacje o zmianach w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Zarzad

Na dzienn 31.12.2019t. roku w sktad Zarzadu e-Muzyka S.A. wchodzili:

1/
2/

12.2.

Prezes Zarzadu — Adrian Ciepichal

Wiceprezes Zarzadu — Jan Ejsmont

Rada Nadzorcza

Na dzienn 31.12.2019t. roku w sktad Rady Nadzorczej e-Muzyka S.A. wchodzili:

1/ Szymon Bujalski
2/ Ewa Szmidt-Belcarz
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3/ Piotr Swiatek
4/ Andrzej Puczynski
5/ Robert Knaz

13. Informacje na temat akcjonariuszy Spotki

Kapital zakladowy Spétki wynosit na dzien 31.12.2019 roku 751 666,60 z1 i dzielit si¢ na 7 516 666 akcji o

wartosci nominalnej 0,10 (dziesig¢ groszy) zt kazda

Lista akcjonariuszy e-Muzyka S.A. na dziert 31 grudnia 2019 roku.

1 Empik S.A. 6 031 818 80,25% 6 031 818 80,25%
2 Jacek Wolski 377 332 5,02% 377 332 5,02%
3 Piotr Czernek 375 962 5,00% 375 962 5,00%
4 Pozostali 731 554 9,73% 731 554 9,73%

5,02%
mEmpikS.A.

B Jacek Wolski
W Piotr Czernek

W Pozostali
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14. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spotki

W dniu 3 lutego 2020 roku Spétka zawarta umowe na badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2019 z Adviser Audit Sp. z o.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, tj. podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdan finansowych.

Warszawa 12.03.2020x.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Adrian Ciepichal Jan Ejsmont
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