RAPORT POLROCZNY
E-MUZYKA S.A

e-muzy<a

ZA OKRES
01.01.2009 - 30.06.2009

Warszawa, 4 sierpnia 2009r



Wprowadzenie

Raport pétroczny e-Muzyka S.A. za | pétrocze 2009 roku zawiera:

- Oswiadczenie Zarzgdu

- Wybrane dane finansowe (przeliczone na EURO) za okres od 01.01.2009-30.06.20009r.
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci e-Muzyka S.A. za | pétrocze 2009 roku



OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad e-Muzyka S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg e-Muzyka SA oraz, ze
sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieC oraz sytuacji

e-Muzyka S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
Warszawa 04.08.2009r
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Robert Knaz Grzegorz Samborski



Wybrane dane finansowe za | potrocze 2009r (przeliczone na EURO)

I |Przychody netto ze sprzedazy 4 400 325,57|3 011 390,93 984 500,98 897 797,07
|| [£ysk (strata) z dziatalnosci 3974429 121 493,88 889214 3622142
operacyjnej
Il [zysk (strata) brutto 11 686,34 110 739,97 2614,63  33015,32
IV |Zysk (strata) netto 131 097,85 124 470,57 29331,000 37 108,87
v |Przeptywy pieniezne netto 813 901,00 550 366,64 182 097,06| 164 082,83
z dziatalnosci operacyjnej
v [PrZeptywy pienigzne netto. -1 745 671,59 -988 572,57 -390 565,51] -294 726,78
z dziatalno$ci inwestycyjnej
vii [FrZeptywy pienigzne netto 30316,99 -90 363,92 678293  -2694053
z dziatalnosci finansowej
Vil rP;Zz:rr::rywy pienigzne netto, -901 453,60 -528 569,85 | -201 68552 -157 584,48
IX |Aktywa razem 7 315 962,66|5 460 586,78 | 1636 827,16| 1627 984,85
x [fobowigzania i rezerwy na 2 804 151,40|2 871 670,80 627 383,080 856 141,79
zobowigzania
Xl [Zobowigzania krotkoterminowe 2447 091,392 301 304,89 547 496,73 686 096,50
XII [Naleznosci krétkoterminowe 1 559 866,60 1 292 634,09 348 994,68 385 377,76
Xl [Kapitat wiasny 4511811,26(2 588 915,98 | 1009 444,08 771 843,06
XIV [Kapitat zaktadowy 751 666,60 545 000,00 168 173,13 162 482,86

* Dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu zostaty przeliczone na walute Euro wg sredniego
kursu NBP na dzien 30 czerwca 2009 roku — 4,4696 zt (na dziehh 30 czerwca 2008 roku: 3,3542 zt);
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZDZIALALNOSCI
E-MUZYKA SPOLKA AKCYJINA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
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Spis tresci

1.1.
1.2.

3.1.
3.2.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

6.1.

6.2.

7.1.
7.2.

Informacje ogélne o Spotce

Informacje podstawowe

Struktura organizacyjna

Informacje o stanie finansowym Spo6tki

Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spotki

Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Informacije o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych
Informacje o dziatalnosci Spétki

Rachunek zyskéw i strat

Wielko$¢ i struktura sprzedazy

Istotne informacje o polityce zaopatrzeniowe;

Informacje o najwazniejszych umowach majacych wplyw na dziatalno$¢ Spotki
Czynniki ryzyka

Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju Spoétki
Kierunki rozwoju
Plany na lata 2009-2010

Informacje o zmianach w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki
Zarzad

Rada Nadzorcza

Informacje na temat akcjonariuszy Spotki



1. Informacje ogélne o Spotce.

1.1. Informacje podstawowe.

NAZWA e-Muzyka S.A.

FORMA PRAWNA Spotka Akcyjna

SIEDZIBA Warszawa

ADRES ul. Zwycigzcow 18, 03-941 Warszawa
TELEFON (0 -22) 427 31 90

FAX (0-22) 427 31 91

POCZTA ELEKTRONICZNA info@e-muzyka.pl
STRONA INTERNETOWA www.e-muzyka.pl

REGON 015589685
NIP 525-22-83-968
KRS 0000283018

Przedmiot dzialalno$ci Spétki obejmuje:
e  Dzialalno$¢ wydawnicza; poligrafia i reprodukeja zapisanych no$nikéw informacii
e Handel hurtowy i komisowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi, motocyklami
e Handel detaliczny, z wylaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych, motocykli; naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego
e Telekomunikacja
e Obstuga nieruchomosci
e Informatyka
e Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
e Reklama
e Drzialalno$¢ zwiazana z organizacija targéw i wystaw
e Dzialalnos$¢ komercyjna pozostala, gdzie indziej niesklasyfikowana
e Ksztalcenie ustawiczne doroslych i pozostale formy ksztatcenia
e Rozpowszechnianie filméw 1 nagran wideo
e Drzialalno$¢ galerii i osrodkéw wystawienniczych
e Drzialalnos¢ bibliotek innych niz publiczne

o  Duzialalno$¢ archiwdw


mailto:info@e-muzyka.pl
http://www.e-muzyka.pl/

1.2. Struktura organizacyjna.

Na dziert 30.06.2009 r. struktura organizacyjna Spo6tki przedstawiata si¢ nastepujaco:

[schemat organizacyjny Spétki]



2. Informacje o stanie finansowym Spoétki.

WSKAZNIK j-m. 30.06.2009 SPOSOB WYLICZENIA WSKAZNIKA
1 2 3 4
A | EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI
1 | Rentowno$¢ sprzedazy netto % 3,00 wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy
2 | Rentowno$¢ majatku (ROA) % 1,79 wynik finansowy netto/suma aktywow
3| Szvbkodé obrotu naleznogei dni 106 przecigtne naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 /
Y przychody ze sprzedazy produktow i towaréw
4| Szybkosé obrotu zobowiaza dni 204 przecigtne zobowigzania krotkoterminowe x 365 /

koszty operacyjne

B | FINANSOWANIE

(zobowiazania dtugotermin.+ zobow.krotkoterminowe) /

5 | Stopa zadluzenia % 33,44
pasywa
6 | Wskaznik zadhuzenia kapitatu wlasnego % 54,23 (zol?owuizama dhugotermin.+ zobow.krotkoterminowe) /
kapitaly wiasne
7 Pokrycie majatku trwatego Kapitatem % 107,00 kapitaty wlasne/aktywa trwate
wiasnym
8 | Trwatos¢ struktury finansowania % 61,67 (kapitaty wh.+ rezerwy + zobow.dlugoterm.)/ pasywa
Wskaznik unieruchomienia srodkéw % 57,63 aktywa trwate / aktywa
10 | Ptynnos¢ I 1,27 majatek obrotowy/ zobowigzania krotkoterminowe
11 | Plynnosé IT 111 (alftywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania
krétkoterminowe
C | RENTOWNOSC KAPITALOW
12 | Rentownos¢ kapitatdow wiasnych (ROE) % 2,91 wynik finansowy netto/kapitaty wlasne

Spoélka znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej, pozwalajacej na dynamiczny rozwoj. W chwili obecnej nie
istnieja zagrozenia dla wlasciwego wywiazywania si¢ przez e-Muzyka S.A. z zaciagnictych zobowiazan oraz dla

wykonywania przyjetych przez e-Muzyka S.A.. zamierzen inwestycyjnych.



3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spoftki.

3.1. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych.

22.06.2009:. - Wraz z rejestracja Akcji Setii C (program motywacyjny dla kadry menedzerskiej Spotki) na
rachunkach papieréw wartosciowych w dniu 22.06.2009 — w mysél art. 452 § 1 KSH -nastapito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spo6tki o sume 25.000 zt do kwoty 751.666,60 zt.

3.2. Informacje o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych.

e-Muzyka S.A. zmodernizowala zaplecze serwerowe. Aktualny sprzet I'T umozliwia zgromadzenie milionéw

plikéw muzycznych (w formatach audio i video)

Spoétka ponosita znaczne naktady inwestycyjne na XOFTO — brand technologiczny e-Muzyka S.A.
W ramach XOFTO prowadzone sg nastepujace projekty:

*Gry JAVA — XOFTO jest dynamicznie rozwijajacym si¢ producentéw gier JAVA. Pozycje zapewniaja umowy
na wylaczne korzystanie z takich brandow jak: Wihatcy Moch, Ewa Sonnet, Jez Jerzy, seria Kartony z telewizji
4fun.tv

*Bluetooth Marketing —to ustuga pozwalajaca na wysylanie za posrednictwem bluetooth dowolnych tresci
multimedialnych na telefony komoérkowe. Wykorzystywany jest w tym celu specjalny nadajnik, ktory
komunikuje si¢ ze znajdujacymi si¢ w zasiegu telefonami. Przesylanie tredci jest darmowe dla odbiorcy.
*Funbox — innowacja na skale¢ $wiatowa. Gry wieloosobowe na telefony komoérkowe wyswietlane na duzych
ekranach LCD.

*GAAMI i Advert Games — Udostepnianie gier JAVA graczom za darmo w zamian za ogladanie przez nich

reklamy.



4.

Informacje o dziatalnosci Spotki.

4.1. Rachunek zyskow i strat (w PLN).
Za okres od dnia Za okres od dnia
01.01.2008 r. 01.01.2009 r.
Lp. Wyszczegdlnienie
do dnia do dnia
30.06.2008 t. 30.06.2009 r.
A. | Przychody ze sprzedazy produktow,
yeaody = sp yp 3011 390,93 4 400 325,57
towarow i materiatow
B. [ Przychody ze sprzedazy produktow i
2 862 251,50 4 400 325.57
ustug
C. | Przychody ze sprzedazy towaréw i
} 149 139,43 0,00
materiatéw
D. | Koszt wlasny sprzedazy 1893 851,41 2791 389,96
E. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1117 139,43 1 608 935,61
F. | Koszty sprzedazy 293 873,06 345 367,14
G. | Koszty ogélnego zarzadu 702 173,35 1223 824,61
H. | Zysk (strata) ze sprzedazy 121 493,11 39 743,86
I. | Pozostate przychody operacyjne 1,31 0,43
J. | Pozostale koszty operacyjne 0,54 0,00
K. | Zysk (strata) z dziatalno$ci
o 121 493,88 39 744,29
operacyjnej
L. | Przychody finansowe 10 948,39 5316,99
M. [ Koszty finansowe 21 702,32 33 374,94
N. | Zysk (strata) przed
ysk (strata) p 110 739,97 11 686,34
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -13 730,62 -119 411,51
P. [ Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
} . 0,00 0,00
zysku (zwigkszenia straty)
R [Zysk (strata) netto 124 470,57 131 097,85




4.2. Wielkos¢ i struktura sprzedazy.

A. wielkosé sprzedazy w okresie 01.01. - 30.06.2009t.
przychody ze sprzedazy 4 400 325,57 z1
zysk operacyjny 39 744,27 z1
zysk netto 131 097,85 zt

Spoétka w okresie od 01.01. do 30.06.2009r. roku odnotowata 46 proc. wzrost przychodow ze sprzedazy
w stosunku do I pétrocza 2008r. Przychody ze sprzedazy pozwolity na wygenerowanie zysku netto w kwocie
131 097,85 z1. Osiagnicte wyniki finansowe sa optymistyczne w kontekscie sytuacji makroekonomicznej w kraju
i na $wiecie. Konsumenci w obliczu kryzysu gospodarczego ograniczaja wydatki na dobra wyzszego rzedu.
Dodatkowo Spélka zmagata si¢ z zalamaniem sprzedazy dzwonkéw w tradycyjnych kanatach sprzedazy.
Znakomita wigkszo$¢ obrotéw e-Muzyka jest generowana poprzez sprzedaz do operatoréw sieci telefonii
komoérkowej GSM. Obroty z firmami sprzedajacymi produkty multimedialne uzytkownikom konficowym

poprzez reklamy w prasie znacznie si¢ skurczyly.

B. struktura sprzedazy w okresie 01.01. - 30.06.2009z.

Udziat poszczegolnych produktow w obrotach e-Muzyka
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Na strukturg asortymentows sprzedazy produktéw w 48,52 % ztozyly si¢ fulltracki (petne utwory muzyczne)
Ringback’t (muzyka, zamiast zwyklego sygnatu oczekiwania) stanowity 26,52%. Z kolei sprzedaz dzwonkdw
Real Music wygenerowata 16,47 % obrotéw Spotki. Przychody ze sprzedazy dzwonkéw mono- i
polifonicznych podlegaly dalszej marginalizacji. W drugim pétroczu 2009r. Spétka ostatecznie zrezygnuje z
produkgji tych dzwonkow



Najwickszy udzial w przychodach ze sprzedazy stanowi sprzedaz do operatoréw sieci GSM (Polkomtel S.A.,
PTC Sp. z 0.0,

4.3. Istotne informacje o polityce zaopatrzeniowe;j.

Zakupy realizowane sa w oparciu o indywidualne umowy handlowe z dostawcami. Terminy platnosci

uzaleznione sa od kontrahenta, wynosza od 45 do 60 dni od daty sprzedazy.

Pierwsze miejsca na liscie dostawcdw licencji, z ktérymi e-Muzyka S.A. wspoétpracowata w I pétroczu 2009,

zajat Universal Music Polska, z wynikiem 34% calo$ci zaméwien Spotki.

Gléwni dostawcy e-Muzyka S.A.:

1. Universal Music Polska 34 %
2. Magic Records 29 %
3. MY Music 8 %

Wymienieni powyzej dostawcy zrealizowali w I pélroczu 2009r. 71 proc. calosci zakupow Spotki. Pozostali

dostawcy zrealizowali 29 proc. catosci zakupéw Spotki.

4.4. Informacje o najwazniejszych umowach majacych wptyw na dziatalnos¢ Spoétki.

a) g odbiorcami
23.02.2009r. — umowa z Polska Telefonia Komoérkowa - Centertel Sp. z o.0. Przedmiotem umowy jest
wspolpraca Stron zwigzana z udzieleniem licencji przez e-Muzyka S.A. w zakresie wykorzystania produktéw
multimedialnych (plikéw muzycznych, dzwonkéw, RBT - sygnal oczekiwania na potaczenie, tapet, grafik oraz

plikéw video) przez Polska Telefonia Komérkowa - Centertel Sp. z o.0.

09.03.2009r. — umowa z Nokia Corporation. Przedmiotem umowy jest wspolpraca Stron zwiazana z
udzieleniem licencji przez e-Muzyka S.A. w zakresie wykorzystania produktéw multimedialnych (plikoéw
muzycznych, dzwonkéw, RBT- muzyka zamiast sygnatu oczekiwania na polaczenie oraz plikéw video) przez

Nokia Corporation.

b)  z dostawcami

27.02.2009r - podpisana zostala umowa z Warner Music Group Germany Holding GmbH - niemieckim
oddziatem jednej z czterech najwigkszych wytwérni fonograficznych na swiecie, zaréwno pod wzgledem liczby

sprzedanych plyt, jak i ilosci artystéw w swojej bazie. Przedmiotem umowy jest wspolpraca stron w zakresie



udostepniania i sprzedazy katalogu produktéw multimedialnych Warner (plikéw muzycznych, dzwonkéw,
ringbackéw - muzyka zamiast sygnalu oczekiwania na polaczenie, tapet oraz plikéw video) za posrednictwem

publicznych sieci telefonii komérkowych operatoréw GSM,

17.03.2009r - podpisana zostala umowa z Sony BMG Music Entertainment (Poland) Sp. z o.0. - polskim
oddziatem jednej z czterech najwickszych wytwérni fonograficznych na $wiecie. Przedmiotem umowy jest
wspolpraca stron w zakresie udostegpniania i sprzedazy katalogu produktéw multimedialnych Sony BMG
(plikéw muzycznych, dzwonkéw, tapet oraz plikdw video) za posrednictwem publicznej sieci telefonii

komoérkowej jednego z operatoréw GSM, z ktérym wspolpracuje e-Muzyka.

5. Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych mobilnych ustug dodanych.
Rynek mobilnych ustug dodanych, czyli produktéw i uslug zwigzanych z telefonia komoérkows charakteryzuje
si¢ znaczacym stopniem rozwoju i szybkimi zmianami w dostgpnych technologiach. To powoduje, iz Emitent
moze nie by¢ w stanie zaoferowa¢ najnowszych i poszukiwanych przez klientéw ustug czy tez moze nie trafi¢ z
wyborem i oferta w aktualne preferencje klientow. Koszty wprowadzenia do oferty uslug opartych na

najnowszych technologiach moga wygenerowac znaczace obciazenia finansowe dla spoiki.

Ryzyko utraty gtéwnych dostawcow.
Dzialalno$¢ Emitenta oparta jest w znacznej mierze na oferowaniu mobilnych ustug wytwarzanych przez
podmioty zewnetrzne, przy czym znaczacy udzial w sprzedazy produktéw maja produkty dostarczane
Emitentowi przez kilku znaczacych producentéw oferujacych produkty oraz ustugi najwyzszej jakosci
najbardziej poszukiwane na rynku. Taka sytuacja, gdy znaczacy udzial w sprzedazy produktéw i ustug Emitenta
posiada kilka podmiotéw, rodzi ryzyko uzaleznienia od tych podmiotéw. W przypadku przerwania wspolpracy
z tymi podmiotami moze pojawic si¢ ryzyko znacznego zmniejszenia sprzedazy i co za tym idzie zmniejszenia

udziatu w rynku mobilnych ustug dodanych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze IT.
Istotng charakterystykaq branzy IT jest szybkos¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére maja swoje
bezposrednie przelozenie na ,zywotnos¢” produktéw i uslug oferowanych na rynku mobilnych ustug
dodanych. Tempo tych proceséw oraz ich zakres powoduje, iz Emitent, aby zachowa¢ swoja pozycje rynkows
zmuszony jest do stalej obserwacji rynku pod wzgledem najnowszych produktéw i ustug, jak tez §ledzenia
zaplecza technologicznego branzy IT, ktére wplywaé bedzie na kierunek rozwoju branzy. Opisana plynnosé i
dynamika branzy IT niesie ze sobg ryzyko ponoszenia znacznych kosztéw zwigzanych z koniecznoscia

obserwacji rynku, najnowszych produktéw i ustug jak réwniez najnowszych technologii.

Ryzyko ponoszenia znaczacych naktadow inwestycyjnych.
Intensywny rozwdj branzy 1T, a w szczegdlnosci mobilnych ustug dodanych, wymaga, w celu utrzymywania

oraz powigkszania poziomu sprzedazy, znaczacych inwestycji. Jest to zwiazane z charakterystyka branzy, dla



ktorej whasciwe sa szybkie zmiany technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska niosa ze soba

ryzyko koniecznosci ponoszenia znaczacych nakladéw inwestycyjnych w stosunkowo krétkim okresie czasu.

Ryzyko utraty i trudnos$ci w pozyskaniu kluczowych pracownikow.
Istotnym elementem dla dziatalnosci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi
pracownicy dysponujacy specjalistyczna wiedza, doswiadczeniem i zrozumieniem dla tak specyficznego sektora
jak branza IT. Biorac pod uwage zacicta rywalizacje na rynku uslug internetowych istnieje ryzyko utraty
poszczegblnych czlonkéw kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw, poprzez ich przejscie do
konkurenciji, co z kolei moze skutkowaé zachwianiem biezacej dziatalnosci Emitenta a nawet, doprowadzi¢ do

naruszenia pozycji na rynku ustug internetowych.

Ryzyko wzrostu konkurencji (w tym zagraniczne;j).
Emitent dziata na szybko rozwijajacym si¢ rynku mobilnych wustug dodanych. Istnieje duze
prawdopodobiefistwo zaistnienia na tym rynku silnej konkurencji, szczegélnie przy wlaczeniu si¢ podmiotow
zagranicznych, posiadajacych znacznie wigksze zasoby finansowe. Ponadto Emitent nie dywersyfikuje znaczaco
swojej dzialalnosci. Moze to spowodowac duze zagrozenie konkurencyjne, gdy ustugi na podobnym poziomie
zaczng, oferowac krajowe sp6tki mobilnych ustug dodanych, dziatajace na przyklad w sektorze gier na telefony
komoérkowe. Znaczaca konkurencja ze strony innych podmiotéw oferujacych podobne uslugi, moglaby

doprowadzi¢ do zwigckszonych kosztéw inwestycji.

Ryzyko zwigzane z piractwem muzycznym.
Szeroko rozumiany rynek muzyczny jest w bardzo duzym stopniu zagrozony piractwem. Dzialalno$¢ Emitenta
moze spotka¢ si¢ z wieloma ryzykami zwigzanymi z piractwem muzycznym, takimi jak:
1/ przekazywanie przez klienta Emitenta produktu dalszym odbiorcom bez pobrania koniecznych opftat i
przekazania ich spotce;
2/ wykorzystywanie przez inny podmiot, bez koniecznej zgody, produktu Emitenta lub produktu

podobnego i przekazywaniem go odplatnie lub nieodplatnie osobom trzecim.

Ryzyko zwigzane z awariami komputerowymi.
Dziatalno$§¢  Emitenta  jest nierozerwalnie zwiazana 2z uzyciem komputeréw 1  serwerdw.
W zwiazku z tym istnieje ryzyko awarii komputerowych, ktére moga doprowadzi¢ w skrajnej sytuacji do
przerwania prowadzenia dzialalno$ci. Awarie komputeréw 1 serweréw Emitenta moglyby doprowadzi¢ do
zniszczenia produktéw Emitenta, wstrzymania produkeji, jak réwniez doprowadzi¢ do wycieku bazy danych, w
tym znajdujacych si¢ w niej produktow. Awarie komputeréw i serweréw moga prowadzi¢ réwniez do

wstrzymania wysylania produktéw Emitenta, jak réwniez przyjmowania zaméwien.

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem rozwoju mobilnych ustug dodanych.

Aktualna sytuacja na rynku mobilnych ustug dodanych, pomimo znacznej popularnosci ustug dodanych,



pozostaje dynamiczna. W zwiazku z rozwojem technologicznym, zmianami gustéw uzytkownikéw ustug
mobilnych i nowymi propozycjami operatoréw, nalezy liczy¢ si¢ ze zmiang popytu na uslugi dodane lub
spowolnieniem tempa rozwoju tychze ustug. Skutkiem takiego spowolnienia bylby, w sposéb oczywisty,

spadek dynamiki rozwoju oraz pogorszenie wynikow finansowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmiang systemu udost¢pniania i optacania mobilnych ustug dodanych.
Obecnie utrwalony na rynku system udostepniania ustug mobilnych moze podlegaé zmianom. W szczegblnosci
na kondycje finansows Emitenta moze mie¢ wplyw zmiana roli lub miejsca firm posredniczacych w dostawie
tychze ustug. Kazda zmiana w systemie pociaga za sobg konieczno$¢ poniesienia przez Emitenta nakladéw
inwestycyjnych, ktére pozwola na dostosowanie si¢ do nowej sytuacji. Fundamentalne zmiany, takie jak

wyeliminowanie posrednictwa w zakresie udost¢pniania mobilnych ustug dodanych moga skutkowa¢ znacznym

pogorszeniem wynikow finansowych i utrudnieniami w dzialalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem i udostepnianiem licencji.
Emitent posiada obecnie 1 planuje nabywaé, wiele licencijt na korzystanie
z oprogramowania komputerowego. Istniej potencjalne ryzyko, ze Emitent nabedzie licencje od podmiotu
podajacego si¢ za wlasciciela danej licencji lub praw. Roszczenia wobec Emitenta dotyczace naruszenia praw do
programéw  komputerowych moga mie¢ negatywny wplyw zaréwno na jego dzialalnos¢, jak i sytuacje
finansowa. We wszelkich umowach zwiazanych z nabywaniem licencji Emitent dazy do stosowania
odpowiednich klauzul zabezpieczajacych przed roszczeniami stron trzecich. Nie sposéb jednak w sposob
definitywny wyeliminowac wszystkich ryzyk zwiazanych z wykonaniem zawartych umoéw lub zakupem licencji
od podmiotu nieuprawnionego. Pod uwage nalezy wziaé takze mozliwos¢ zaistnienia sporu pomiedzy stronami

uméw oraz konieczno$é rozstrzygnigcia takich sporéw na drodze postgpowania sadowego.

Ryzyko zwigzane z niesptacalno$cig naleznosci od odbiorcow.
Emitent, zawierajac umowy z odbiorcami, stara si¢ zapewni¢ jak najdalej idace bezpieczenstwo transakeji
poprzez odpowiedni, poprzedzony analiza wiarygodnosci, dob6r kontrahentéw, a takze poprzez odpowiednia
konstrukcje umoéw oraz monitoring biezacych naleznosci i ich egzekucje. Nalezy si¢ jednak liczy¢ z istniejacym
ryzykiem braku splaty naleznosci z tytulu wykonania kluczowych uméw lub wynikajacym z biezacej

dziatalno$ci nawarstwieniem si¢ niesptaconych naleznosci, co moze odbi¢ si¢ na sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z awariami sieci GSM.
Emitent, zajmujac si¢ sprzedaza mobilnych ustug dodanych, musi liczy¢ si¢ z istniejacym stanem infrastruktury
GSM. Wszelkie awarie sieci GSM moga bowiem mie¢ wplyw na mozliwos$¢ $wiadczenia ustug, a co za tym
idzie na przychody osiggane z podstawowej dzialalnos$ci Emitenta. Awaria sieci GSM i brak mozliwosci
$wiadczenia uslug moga wigzaé si¢ takze z niezadowoleniem odbiorcéw oraz spadkiem popularnoscei i
wiarygodnosci Emitenta. Natomiast dlugotrwala awaria sieci skutkowaé moze niemozno$cia udostepniania

mobilnych ustug dodanych, a w konsekwencji przerwa w wykonywaniu podstawowej dziatalnosci Emitenta.



Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrong danych osobowych.
Oparcie $wiadczenia mobilnych uslug dodanych na infrastrukturze teleinformatycznej wiaze si¢ z zagrozeniami
typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem wlamania do systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych o
udostepnianych ustugach lub danych osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o ochronie danych
osobowych. Niebezpieczenistwo wlamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu systemu wiaze
si¢ z zagrozeniem dla mozliwosci $§wiadczenia ustug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych
niezgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawa lub

roszczeniami 0oséb poszkodowanych.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego.
Biorac pod uwagg, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennosc,
a takze niska jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki 1 rozwoju dziatalno$ci Emitenta moga
by¢ szybkie i nieprzemyS$lane zmiany w przepisach regulujacych branze IT. Moze to wplywaé na biezacy
dziatalno$¢ 1 pozycje Emitenta poprzez paralizowanie jego decyzji w skutek niejasnosci, co do uwarunkowan
prawnych, generowanie znaczacych kosztéw w celu dostosowania si¢ do nowowprowadzonych regulacji, jak

réwniez poprzez koszty wydane na monitorowanie regulacji prawnych i obstuge prawna.

Ryzyko zmiany przepiséw mig¢dzynarodowych.
Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze europejskiej, co
powoduje, iz przepisy Wspolnoty Europejskiej w znacznym stopniu reguluja funkcjonowanie branzy IT. To
powoduje, ze polskie regulacje prawne sa w duzej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich, co niesie
ze soba element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i koniecznosé monitorowania aktualnego stanu

prawnego jak réwniez tendencji rozwojowych regulacji prawnych.

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski.
Na realizacj¢ zalozonych przez Emitenta celéw strategicznych wplyw maja, miedzy innymi, czynniki
makroeckonomiczne, ktére sa niezalezne od dzialafn Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczyé mozna polityke
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Radg Polityki Pienigznej, wplywajace na podaz
pienigdza, wysokosci stop procentowych i kurséw walutowych, podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji,
wielko$¢ deficytu budzetowego i zadluzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci,
itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposob niekorzystnie wplynaé na

dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiagane przez Emitenta.



6.

6.1.

6.2.

Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju Spotki.

Kierunki rozwoju

Rozwdj sieci dystrybucji muzyki poprzez pozyskanie klientéw spoza klasycznego obecnie rynku
Rozpoczecie wspdlpracy z operatorami telefonii stacjonarnej

Rozszerzenie wspdlpracy z portalami internetowymi

Rozpoczecie wspolpracy ze sklepami internetowymi sprzedajace muzyke w wersjach klasycznych
Rozpoczecie wspolpracy ze stacjonarnymi sieciami sklepéw sprzedajacymi muzyke (EMPiK, Media
Markt, Saturn)

Stworzenie ustugi WHITE LABEL (umozliwienie sprzedazy kontentu muzycznego przez partnera w
dowolnej cyfrowej formie dystrybucji. e-Muzyka tworzy caly pakiet ustug technologicznych dla klienta)
Rozwdj i rozbudowa platformy technologicznej

Staly rozwoj platformy (analiza sprzedazy telefonéw komoérkowych, rozbudowa profili sprzedazowych)
Rozwdj form sprzedazy/dystrybucji w opatciu o biezace potrzeby firm wspélpracujacych

Rozbudowa technologii zwiazanych z raportowaniem sprzedazy

Potaczenie platformy e-Muzyka z platformami organizacji zbiorowego zarzadzania

Pozyskanie nowych Zrédel przychodu.

Plany na lata 2009-2010

Podpisanie uméw z Play na zarzadzanie dystrybucja ustugi Ringbactones oraz na uslugi marketingowe
Rozwdj sklepu Muzodajnia we wsp6tpracy z Polkomtel S.A

Uruchomienie alternatywnego sklepu z muzyka z konsorcjum firm

Podpisanie uméw na wylacznosé z wszystkimi pozostatymi niezaleznymi wytwérniami w Polsce
Rozbudowa bazy plikéw video

Sprzedaz produktéw na rynkach Europy Wschodniej

Stworzenie sklepéw profilowanych z muzyka dla okreslonych grup odbiorcéw (muzyka klasyczna, jazz)
Rozwdj ustug  zwiazanych z ,,ad-supported mobile music”, czyli muzyka rozdawang za darmo —

sponsorowang przez firmy w ramach akcji reklamowych



7. Informacje o zmianach w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

7.1. Zarzad

Na dzien 30.06.2009 roku w sktad Zarzadu e-Muzyka S.A. wchodzili:
1/ Prezes Zarzadu — Robert Knaz
2/ Wiceprezes Zarzadu — Grzegorz Samborski

W I pétroczu 2009 roku nie zaszty jakiekolwiek zmiany w skladzie Zarzadu Spotki.

7.2. Rada Nadzorcza

Na dzien 30.06.2009 roku w sktad Rady Nadzorczej e-Muzyka S.A. wchodzili:
1/ Maciej Gorski

2/ Maciej Hazubski

3/ Andrzej Puczyniski

4/ Piotr Kabaj

5/ Marek Tysper

24 czerwca 2009r. Uchwala nr 17/06/2009 Walne Zgromadzenie Akcjonatiuszy powolalo pana Piotra Kabaja
na Czlonka Rady Nadzorczej e-Muzyka S.A. Piotr Kabaj zastapil miejsce pana Dawida Sukacza, ktérego

pisemna rezygnacja wplyneta do Spétki 23.06.2009r.



8. Informacje na temat akcjonariuszy Spotki

Kapital zaktadowy Spoétki wynosit na dzient 30.06.2009 roku 751 666,60 2t i dzieli si¢ na 7 516 666 akcji o

warto$ci nominalnej 0,10 (dziesi¢é groszy) zt kazda.

Lista akcjonariuszy e-Muzyka S.A. na dziert 30 czerwca 2009 roku.

Capital Partners SA* 3 733 332 49,67% 3 733 332 49,67%
Robert Artur Knaz 1433 333 19,07% 1433 333 19,07%
1Q Partners S.A. 666 666 8,87% 666 666 8,87%
Pozostali 1 683 335 22,39% 1 683 335 22,39%

* razem z podmiotem zaleznym, Domem Maklerskim Capital Partners SA,

Struktura wiasnosciowa
BCapital Partners SA

BRobertArtur Knaz
OIQPartners SA.

BOPozostali

Warszawa 04.08.20009r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Robert Knaz Grzegorz SamborskKi



