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1. Informacje ogdélne o Spétce

1.1. Informacje podstawowe

NAZWA

FORMA PRAWNA
SIEDZIBA

ADRES

TELEFON

FAX

POCZTA ELEKTRONICZNA
STRONA INTERNETOWA
REGON

NIP

KRS

e-Muzyka S.A.

Spotka Akcyjna

Warszawa

ul. Zwycigzcow 18, 03-941 Warszawa
(022) 427 31 90

(022) 427 31 91

info@e-muzyka.pl

www.e-muzyka.pl
015589685
525-22-83-968
0000283018

Przewazajacy przedmiot dziatalnosci Spétki - 77, 40, Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych

produktéw, z wylaczeniem praw chronionych prawem autorskim.

e-Muzyka jest liderem rynku cyfrowej dystrybucji muzyki w Polsce:

e Reprezentuje blisko 500 polskich wytworni niezaleznych

e Wspolpracuje ze wszystkimi przedstawicielami branzy fonograficznej: organizacjami zbiorowego

zarzadzania, wytworniami muzycznymi w tym z najwickszymi na Swiecie wytworniami muzycznymi

(Universal, Sony, Warner)

e W ramach dystrybucji katalogu utworéw muzycznych wspélpracuje z migdzynarodowymi serwisami

muzycznymi (takimi jak Spotify, Google/Youtube, Tidal, iTunes, TikTok itp.).

¢ Dysponuje najwigksza baza dzwonkdw na telefony, ringbackéw (muzyka zamiast sygnalu oczekiwania

na polaczenie), teledyskéw

e Dostarcza kompleksowe rozwiazania techniczne i marketingowe

e Klientami Spotki sa wszyscy znaczacy gracze na polskim rynku dystrybucji kontentu mobilnego,

operatorzy, portale, media, firmy FMCG




1.2. Struktura organizacyjna

Na dzien 31.12.2020r. struktura organizacyjna Spotki przedstawiala si¢ nastepujaco:
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[schemat organizacyjny Spotki]




2. Informacje o stanie finansowym Spotki

Wyszczegolnienie | jom. ‘ 2019r. 2020x.
Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe ogdéltem/ (zobowiazania
Wskaznik ptynnosci I krétkoterminowe + RMB + rezerwy na 1,60 1,77
zobowigzania)

Wiskazniki rentownosci

Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych

(ROE)

wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ netto sprzedazy produkeéw i towaréw*100

Wskazniki efektywnosci

przecietne naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 /
Szybko$¢ obrotu naleznosci przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw

Spétka w roku 2020 zanotowala znaczacy wzrost sprzedazy. Jednoczesnie podstawowe wskazniki finansowe
ulegly poprawie lub zostaly utrzymane na poziomie zblizonym do osiagni¢tego w 2019 roku. Wskaznik
plynnosci wzrédst do poziomu 1,77. Rentownosé sprzedazy wyniosta 6,28%, a rotacja naleznosci poprawila sig
o 7 dni. Oznacza to, ze spdtka znajduje si¢ w bardzo dobrej kondycji finansowej pozwalajacej na dalszy
dynamiczny rozwéj. W ocenie zarzadu sytuacja finansowa Spéltki pozostanie stabilna a dwucyfrowe tempo

wzrostu sprzedazy zostanie utrzymane.

3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spotki

3.1 Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

W 2020 spo6tka e-Muzyka rozpoczeta proces nabycia udzialéw w spétce Empik Ventures. W dniu 18 stycznia
2021r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjelo uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze
emisji 6.643.145 akcji o wartosci nominalnej 664.314,50 zt. Akcje zostaly objete w formie subskrypcji prywatnej
przez Empik S.A. za wktad niepienigzny w postaci 50.000 (pigédziesiat tysiecy) w spotce Empik Ventures sp. z

0.0.

3.2. Informacje o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych

e-Muzyka S.A. ponosita naktady na rozwoj technologii majacych na celu dostosowanie si¢ do zmieniajacych sig

potrzeb rynku. Spétka wykonata szereg prac w obszatrze IT, w szczegdlnosci:

e Zakonczyla projekt integracji dostaw z dystrybutorem TikTok

e  Zakonczyla projekt integracji z Resso

(wynik netto /kapitat wlasny) *100 % 24,47 23,59

% 6,53 6,28

dni 54 47




e Zakonczyla projekt integracji z dostawca, kontentu The Orchard

e  Zakonczyla projekt budowy narzedzi uploadu kontentu dla licencjodawcéw indywidualnych
e Zakonczyla projekt budowy zaawansowanych narzedzi raportowych

e  Zakonczyla projekt migracji dostaw kontentu do szeregu dostawcéw na standard DDEX

e Rozpoczela projekt optymalizacii transkodowan kontentu

4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w Spotce

4.1. Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dzieri 31 grudnia 2020 roku.

4.2. Zmiany w zakresie stanu i struktury zatrudnienia
W 2020 roku Spétka miata stabilng strukture zatrudnienia. Zatrudnienie nowych oséb wzmocnito obszary
zwigzane z pozyskiwaniem nowych twoércow i rozwojem kanatéw dystrybucji muzyki cyfrowej jak réwniez

zapewni rozw0j sprzedazy muzyki formie fizycznej.

4.3. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia (w tym $wiadczent warunkowych lub odroczonych).

e Wynagrodzenie .

Lp. Wyszczegoblnienie (w 1) Uwagi
1. | Wynagrodzenie Zarzadu 84 000,00 -
2. | Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 0,00 -

W 2020 roku osobom petnigcym funkcje w Zarzadzie oraz cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta nie zostaty
wyplacone wynagrodzenia, ani nagrody z tytulu pelnienia funkcji we wladzach podmiotéw

podporzadkowanych (zaleznych).




5. Informacje o dziatalnosci Spotki

5.1 Wielkosc¢ i struktura sprzedazy

A. wielko$¢ sprzedazy w 2020 roku
Przychody ze sprzedazy produktow, 38 848 413,40 zt
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 7 046 676,41 zt

Spoétka w 2020 roku osiagneta przychody ze sprzedazy o 31% wyzsze w stosunku do ubieglego roku.
e-Muzyka odnotowala wzrost przychodéw ze sprzedazy w wigkszo$ci  obszardw swojej dziatalno$ci.
W segmencie dystrybucji katalogu polskich niezaleznych wytwérni muzycznych w ramach miedzynarodowych,
cyfrowych serwiséw (Spotify, iTunes, YouTube, Tidal itp.) dynamika wzrostu sprzedazy wyniosta 60%.
W segmencie dystrybucji ptyt CD obroty sp6tki wzrosty o 40%.

5.3. Istotne informacje o polityce zaopatrzeniowej

Zakupy realizowane sq w oparciu o indywidualne umowy handlowe z dostawcami. Terminy platnosci

uzaleznione sg od kontrahenta i wynosza od 15 do 60 dni od daty otrzymania faktury.

Gléwni dostawcy licencji w zakresie praw pokrewnych do e-Muzyki w 2020 roku to najwicksze polskie

niezalezne firmy fonograficzne.

5.4. Informacje o najwazniejszych umowach majacych wplyw na dziatalnos$¢ Spotki

W 2020 roku Spoétka kontynuowala wspolprace z dotychczasowymi gltéwnymi odbiorcami i dostawcami

swoich produktéw i ustug. Podpisane tez zostaly nowe umowy:

W styczniu 2020 r. e-Muzyka podpisala umowe z firma Idagio udostepniajaca swoim uzytkownikom
aplikacje po platnego streamowania muzyki. Serwis specjalizuje si¢ w muzyce klasycznej. Idagio ma
uzytkownikéw w ponad 190 krajach, a aplikacja zostala pobrana ponad 15 milionéw razy na catym $wiecie.

W lutym 2020r. zostala natomiast podpisana umowa z Bejing ByteDance Technology Co Litd.,
chinskim przedsigbiorstwem IT, wlascicielem m.in. serwisu TikTok. Od listopada 2018 r. ByteDance pozyskal
ponad 800 milionéw aktywnych uzytkownikéw dziennie na wszystkich swoich platformach.

18 stycznia 2020 r. ukazal si¢ debiutancki album studyjny polskiego rapera Maty, zatytulowany ,,100 dni do
matury”. e-Muzyka zajela si¢ zaréwno dystrybucja cyfrowa, jak i fizyczna wydawnictwa. Material zadebiutowat
na pierwszym miejscu polskiej listy sprzedazowej OLIS, szybko uzyskujac status platynowej plyty.

»Art Brut 27 to trzeci dlugograjacy album studyjny projektu PROSL3M. Wydawnictwo wydane
zostalo 6 marca 2020r. Dystrybucje cyfrowg i fizyczna krazka powierzono e-Muzyce. ,,Art Brut 27 jest
albumem koncepcyjnym w calosci opartym o sample z polskiej muzyki lat 70., 80. i 90. XX wieku. Album

zadebiutowal na pierwszym miejscu polskiej listy przebojéw — OLIS, na ktérym utrzymal si¢ przez dwa




tygodnie. 8 kwietnia 2020 roku krazek uzyskal w Polsce status platynowej plyty, sprzedajac si¢ w nakladzie 30
tys. egzemplarzy.

20 marca 2020r. to natomiast data premiery czwartego albumu zespotu Plomien 81, pt. ,,Szkota 81”. Materiat
zadebiutowal na pierwszym miejscu oficjalnej listy sprzedazy OLIS. e-Muzyka dystrybuowata wydawnictwo
cyfrowo 1 fizycznie.

8 maja 2020 r. Edyta Bartosiewicz przez wlasng wytwérnic EBA Records wydata swoj sibdmy studyjny
album zatytulowany ,,Ten moment”, a dystrybucje¢ zaréwno cyfrowa, jak i fizyczna powierzyla e-Muzyce. Plyta,
ktora wokalistka wyprodukowata wraz ze Stawomirem ,,Dzabim” Leniartem i Bodkiem Pezda, zadebiutowata
na pigtym miejscu Oficjalnej Listy Sprzedazy OLIS.

26 maja to natomiast data premiery piatego albumu studyjnego Stanistawy Celiniskiej. ,,Jesienna...” to
plyta bardzo osobista i przesycona miloscia, pragnieniami, tgsknotami. Artystka na prosbeg swoich fanéw, z
ktorymi spotykata si¢ po koncertach i wstuchiwata w ich Zyciowe historie, zaréwno radosne i te smutne,
zdecydowala si¢ napisac teksty skierowane wilasnie do tych wszystkich, ktérzy szukaja ukojenia, spokoju,
wsparcia. Krazek, ktory jest w dystrybucji e-Muzyki, tuz po premierze znalazl si¢ na siédmym miejscu
Oficjalnej Listy Sprzedazy OLIS.

»Zaraza” to z kolei pierwszy od kilkunastu lat solowy album Kazika. Na plyte ztozylo si¢ pigtnascie
premierowych kompozycji, w tym wrecz legendarny juz utwoér ,, Twoj bol jest lepszy niz méj”, ktéry w ciagu
kilku dni od premiery w serwisie YouTube zebral prawie 8 milionéw odston, a takze zyskal gigantyczny odzew
mediéw 1 stuchaczy. Juz tydzien przed premiera krazek, ktory ukazat si¢ 5 czerwcea 2020 r., uzyskal status ztotej
plyty. W dniu 17 czerwca 2020 1. byt juz platynowy. Wydawnictwo, ktore zadebiutowalo na pierwszym miejscu
Oficjalnej Listy Sprzedazy OLIS jest dystrybuowane cyfrowo i fizycznie przez e-Muzyke.

5 sierpnia 2020 1. swoja premier¢ mial album polskiego rapera Bialasa, zatytutowany ,,H8M5”, ktérego
dystrybucja zajmowala si¢ e-Muzyka. Jeszcze przed premiera, 31 lipca 2020 r., krazek uzyskal status zlotej
plyty. Wydawnictwo przez cztery tygodnie z tzedu znajdowato si¢ na pierwszym miejscu Oficjalnej Listy
Sprzedazy OLIS.

28 sierpnia 2020 r. ukazata si¢ plyta innego rapera, White’a 2115, , Rockstar: Do zachodu stonica”.
Album, ktéry dystrybuowata e-Muzyka, zyskal status ztotej plyty i dotart do pierwszego miejsca Oficjalnej Listy
Sprzedazy OLIS.

,,Jarmark” i ,,Buropa” to z kolei piate i széste oficjalne wydawnictwo jednego z najbardziej znanych
polskich raperéw — Taco Hemigwaya. Oba krazki ukazaly si¢ 4 wrze$nia 2020 r. 1 szybko osiagnely status ztotej
plyty oraz miejsca w czoléwce zestawienia OLiS. Zaréwno dystrybucje cyfrows, jak i fizyczng powierzono e-
Muzyce

Album formacji Kult ,,Live Pol'’And'Rock Festival 2019” premier¢ mial 6 listopada 2020 . i szybko
znalaz! si¢ na pierwszym miejscu Oficjalnej Listy Sprzedazy OLiS. Zyskal réwniez status platynowej plyty oraz
nominacj¢ do Bestselleréw Empiku w kategorii ,,pop/rock”. Wydawnictwo zawiera zapis koncertu, jaki odbyt
si¢ w nocy z 3 na 4 sierpnia 2019 roku w czasie Pol’and’Rock Festival.

Ponadto w 2020 roku baza plikéw muzycznych e-Muzyka zostala poszerzona m.in. o katalogi:

Krisu, Free Music Records, GT EVENT, méwment, WdoWa, Starship, AP] Records, MafiaMusic, NN]JL,
Pickny Dawid, Melika, Zygmunt Staszczy, Jan Benedek, Wigor & Trojak, Kasia Mos, DOPE RIDE,




SPONDEO MUSIC, Wojciech Krél, Zaneta Lubera, BeArtist, Makaruk, Don Juan Wielki, Musica Sacra
Edition, NIE WNIKA]J, SKS Art & Music, LUTA RECORDS, Fancy Boy, SING SING, EEMEE
RECORDS, YouRecotds, Baltic Inc., Disco Polo Nuty, wkMusic, RedD Music, Kalejdoskop Records, Unique
Sound czy SCORECORDS, Edyta Gérniak, KINDLA MUSIC, Na swoim, Plastic, Katarzyna Godzisz,
Michael Preisner, Koto Media, Krzysztof Ster, Mig-Mag Media, PixFonic Events, HiIT SANOK, CIENIU,
Gina Records, daVay daVay, Perspective Band, Marcin Kotpak, Farba, AYO, Kwartet Galicyjski, Peter
Kukulski, Black Cat Division, RETROPIC, Pracownia Gram, SAMOYED RECORDS, Nowa Scena, RO
RECORDS, Laudanum Rekords, Who Cates Records, Studio Pepelo, KL Records, artCONNECTION music,
artCONNECTION music KIDS, S3L.3N, Paula Roma Music, Red Peppers Agency Ltd., Narodowe Centrum
Kultury, Healthy Group, Jawor Music, Best Music, JuNouMi Records, Music Art Sound, Beata Art., Instytut
Tathata, ID Music Supervision & Production, Just Listen Records, Phoenix Records, Under The Top, Piotr
Stefaiski S.IE., LOG7 PIBLISHING, NEON Group, LarmoArt, Angelika / Carols of Three Nations,
Pierkwadrat Music Production, Lalu Slavicka, PKsisters, November Music, Dyspensa Records, Adis AMG,

Cryais "6 Cexyna", Rafal Bosek Warszawiak , Estrada Poznariska.

6. Czynniki ryzyka

Ryzyko utraty gté6wnych dostawcow i odbiorcow.
Dziatalno§¢ Emitenta oparta jest w znacznej mierze na oferowaniu mobilnych ustug i produktéw
multimedialnych wytwarzanych przez podmioty zewnetrzne, przy czym znaczacy udzial w sprzedazy
produktéw maja produkty dostarczane Emitentowi przez kilku znaczacych producentéw oferujacych produkty
oraz ustugi najwyzszej jakosci, najbardziej poszukiwane na rynku. Taka sytuacja, gdy znaczacy udzial w
sprzedazy produktow i ustug Emitenta posiada kilka podmiotéw, rodzi ryzyko uzaleznienia od tych
podmiotéow. W przypadku przerwania wspélpracy z tymi podmiotami moze pojawic si¢ ryzyko znacznego

zmniejszenia sprzedazy i co za tym idzie zmniejszenia udzialu w rynku mobilnych ustug dodanych.

Ryzyko pojawienia si¢ nowych serwisow muzycznych
Przychody dzialalnos$ci Emitenta w znaczacym i rosnacym stopniu opieraja si¢ na dystrybucji produktow za
posrednictwem migdzynarodowych serwiséw muzycznych. Istnieje ryzyko dynamicznego rozwoju nowych
serwisow 1 platform, z ktérymi Emitent nie wspolpracuje obecnie. Ryzyko pojawienia si¢ takiej sytuacji moze

mie¢ wplyw na przychody lub rentownos¢ sprzedazy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze IT.
Istotng charakterystyka branzy IT jest szybko§¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére maja swoje
bezposrednie przetozenie na ,,zywotnosé” produktéw i ustug oferowanych na rynku mobilnych ustug
dodanych. Tempo tych proceséw oraz ich zakres powoduje, iz Emitent, aby zachowaé swoja pozycje rynkowa
zmuszony jest do stalej obserwacji rynku pod wzgledem najnowszych produktéw i ustug, jak tez Sledzenia
zaplecza technologicznego branzy IT, ktére wplywac bedzie na kierunek rozwoju branzy. Opisana pltynnos¢ i

dynamika branzy IT niesie ze soba ryzyko ponoszenia znacznych kosztéw zwigzanych z koniecznoscia




obserwacji rynku, najnowszych produktéw i ustug, jak réwniez najnowszych technologii.

Ryzyko ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych.
Intensywny rozwdj branzy IT, a w szczegdlnosci mobilnych ustug dodanych, wymaga, w celu utrzymywania
oraz powigkszania poziomu sprzedazy, znaczacych inwestycji. Jest to zwiazane z charakterystyka branzy, dla
ktorej wlasciwe sa szybkie zmiany technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska niosa ze soba

ryzyko koniecznosci ponoszenia znaczacych nakladéw inwestycyjnych w stosunkowo krétkim okresie czasu.

Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu kluczowych pracownikow.
Istotnym elementem dla dzialalnosci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi
pracownicy dysponujacy specjalistyczna wiedza, do§wiadczeniem i zrozumieniem dla tak specyficznego sektora
jak branza IT. Biorac pod uwage zacieta rywalizacje na rynku ustug internetowych istnieje ryzyko utraty
poszczegblnych cztonkéw kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw, poprzez ich przejscie do
konkurencji, co z kolei moze skutkowa¢ zachwianiem biezacej dzialalno$ci Emitenta a nawet, doprowadzi¢ do

naruszenia pozycji na rynku uslug internetowych.

Ryzyko wzrostu konkurencji (w tym zagranicznej).
Istnieje duze prawdopodobiefistwo zaistnienia na tym rynku silnej konkurencji, szczegélnie przy wlaczeniu sie
podmiotéw zagranicznych, posiadajacych znacznie wigksze zasoby finansowe. Ponadto Emitent nie
dywersyfikuje znaczaco swojej dzialalnosci. Moze to spowodowaé duze zagrozenie konkurencyjne, gdy ustugi
na podobnym poziomie zaczng oferowac krajowe sp6tki mobilnych ustug dodanych, dziatajace na przyklad w
sektorze gier na telefony komoérkowe. Znaczaca konkurencja ze strony innych podmiotéw oferujacych

podobne ustugi, moglaby doprowadzi¢ do zwigkszonych kosztow inwestycji.

Ryzyko zwigzane z piractwem muzycznym.
Szeroko rozumiany rynek muzyczny jest w bardzo duzym stopniu zagrozony piractwem. Dzialalno$¢ Emitenta
moze spotka¢ si¢ z wieloma ryzykami zwiazanymi z piractwem muzycznym, takimi jak:
1/ przekazywanie przez klienta Emitenta produktu dalszym odbiorcom bez pobrania koniecznych oplat 1
przekazania ich Spélce;
2/ wykorzystywanie przez inny podmiot, bez koniecznej zgody, produktu Emitenta lub produktu

podobnego i przekazywaniem go odplatnie lub nieodptatnie osobom trzecim.

Ryzyko zwigzane z awariami komputerowymi.
Dzialalnos¢  Emitenta  jest nierozerwalnie zwigzana 2z uzyciem komputeréw i  serwerdw.
W zwiazku z tym istnieje ryzyko awarii komputerowych, ktére moga doprowadzi¢ w skrajnej sytuacji do
przerwania prowadzenia dzialalnosci. Awarie komputeréw i serweréw Emitenta moglyby doprowadzi¢ do
zniszczenia produktéw Emitenta, wstrzymania produkeji, jak réwniez doprowadzi¢ do wycieku bazy danych, w
tym znajdujacych si¢ w niej produktéw. Awarie komputerow i serweréw moga prowadzi¢ réwniez do

wstrzymania wysylania produktéw Emitenta, jak réwniez przyjmowania zamowien.
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Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem rozwoju mobilnych ustug dodanych.
Aktualna sytuacja na rynku mobilnych ustug dodanych, pomimo znacznej popularnosci ustug dodanych,
pozostaje dynamiczna. W zwiazku z rozwojem technologicznym, zmianami gustéw uzytkownikow uslug
mobilnych i nowymi propozycjami operatoréw, nalezy liczy¢ si¢ ze zmiana popytu na ustugi dodane lub
spowolnieniem tempa rozwoju tychze ustug. Skutkiem takiego spowolnienia bylby, w sposéb oczywisty,

spadek dynamiki rozwoju oraz pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmiang systemu udostepniania i optacania mobilnych ustug dodanych.
Obecnie utrwalony na rynku system udostgpniania uslug mobilnych moze podlegaé¢ zmianom. W szczegdlnosci
na kondycj¢ finansowa Emitenta moze mie¢ wplyw zmiana roli lub miejsca firm posredniczacych w dostawie
tychze ustug. Kazda zmiana w systemie pociaga za soba konieczno$é poniesienia przez Emitenta nakladow
inwestycyjnych, ktére pozwola na dostosowanie si¢ do nowej sytuacji. Fundamentalne zmiany, takie jak
wyeliminowanie posrednictwa w zakresie udostepniania mobilnych uslug dodanych moga skutkowac znacznym

pogorszeniem wynikéw finansowych i utrudnieniami w dziatalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem i udost¢pnianiem licencji.
Emitent posiada obecnie i planuje nabywac, wiele licencji na korzystanie
z oprogramowania komputerowego. Istnieje potencjalne ryzyko, ze Emitent nabedzie licencj¢ od podmiotu
podajacego si¢ za wlasciciela danej licencji lub praw. Roszczenia wobec Emitenta dotyczace naruszenia praw do
programéw komputerowych moga mieé negatywny wplyw zaréwno na jego dzialalno$é, jak i sytuacje
finansowa. We wszelkich umowach zwiazanych z nabywaniem licencji Emitent dazy do stosowania
odpowiednich klauzul zabezpieczajacych przed roszczeniami stron trzecich. Nie sposéb jednak definitywnie
wyeliminowac wszystkich ryzyk zwiazanych z wykonaniem zawartych umoéw lub zakupem licencji od podmiotu
nieuprawnionego. Pod uwage nalezy wziaé takze mozliwo$¢ zaistnienia sporu pomiedzy stronami umow oraz

konieczno$¢ rozstrzygniecia takich sporéw na drodze postepowania sagdowego.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcow.
Emitent, zawierajac umowy z odbiorcami, stara si¢ zapewnic¢ jak najdalej idace bezpieczenstwo transakcji
poprzez odpowiedni, poprzedzony analiza wiarygodnosci, dobor kontrahentéw, a takze poprzez odpowiednia
konstrukcje uméw oraz monitoring biezacych naleznosci i ich egzekucje. Nalezy si¢ jednak liczy¢ z istniejacym
ryzykiem braku splaty naleznosci z tytulu wykonania kluczowych uméw lub wynikajacym z biezacej

dziatalno$ci nawarstwieniem si¢ niesptaconych naleznosci, co moze odbié si¢ na sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwiazane z awariami sieci operatoréw komoérkowych.
Emitent, zajmujac si¢ sprzedaza mobilnych ustug dodanych, musi liczy¢ si¢ z istniejacym stanem infrastruktury
poszczegblnych operatoréw komoérkowych. Wszelkie awarie sieci moga bowiem mieé¢ wplyw na mozliwosé
$wiadczenia ustug, a co za tym idzie na przychody osiagane z podstawowej dziatalno$ci Emitenta. Awaria siect i
brak mozliwosci $wiadczenia ustug moga wiazaé si¢ takze z niezadowoleniem odbiorcéw oraz spadkiem

popularnosci 1 wiarygodnosci Emitenta. Natomiast dlugotrwala awaria sieci skutkowaé moze niemoznoscia

11



udostepniania mobilnych ustug dodanych, a w konsekwencji przerwa w wykonywaniu podstawowej

dziatalno$ci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrona danych osobowych.
Oparcie $wiadczenia mobilnych ustug dodanych na infrastrukturze teleinformatycznej wigze si¢ z zagrozeniami
typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem wiamania do systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych o
udostgpnianych ustugach lub danych osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o ochronie danych
osobowych. Niebezpieczenistwo wlamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu systemu wiaze
si¢ z zagrozeniem dla mozliwosci §wiadczenia ustug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udost¢pnienie danych
niezgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawg lub

roszczeniami 0séb poszkodowanych.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego.
Biorac pod uwagg, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennosé,
a takze niska jakos$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalno$ci Emitenta moga
by¢ szybkie i nieprzemyslane zmiany w przepisach regulujacych branze IT oraz branzg¢ handlu elektronicznego,
w szczegolnosci w obszarze sprzedazy débr cyfrowych. Moze to wplywaé na biezaca dziatalnosé i pozycje
Emitenta poprzez paralizowanie jego decyzji w skutek niejasnosci, co do uwarunkowan prawnych, pogorszenie
atrakcyjnosci oferty ustug dla konsumentéw wynikajace z koniecznosci wypelnienia wymogdéw formalnych,
generowanie znaczacych kosztéw w celu dostosowania si¢ do nowowprowadzonych regulacji, jak réwniez

poprzez koszty wydane na monitorowanie regulacji prawnych i obstuge prawna,

Ryzyko zmiany przepisé6w mi¢dzynarodowych.
Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze europejskiej, co
powoduje, iz przepisy Wspolnoty Europejskiej w znacznym stopniu reguluja funkcjonowanie branzy IT. To
powoduje, ze polskie regulacje prawne sa w duzej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich, co niesie
ze soba element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu

prawnego jak réwniez tendencji rozwojowych regulaciji prawnych.

Ryzyko utrzymania stanu pandemii COVID 19.
Emitent nie jest bezposrednio dotknicty stanem pandemii trwajacym od marca 2020 roku. W dluzszej
perspektywie przedluzajacy si¢ stan pandemii moze mie¢ jednak wplyw na spadek wskaznikéw
makroekonomicznych w tym dochodéw ludnosci. W konsekwencji moze nastapi¢ spadek przychodéw ze
sprzedazy produktéw i ustug cyfrowych badZ obnizenia rentownosci tej sprzedazy. Jednoczesnie utrzymujacy sig
stan pandemii moze spowodowac zmiang profilu dziatalnosci mniejszych twércéw muzycznych, ktérzy nie beda
mogli uzyska¢ odpowiednich dochodéw z twoérczo$é muzycznej, a tym samym ograniczy ilo§¢ nowosci w

ofercie cyfrowej Emitenta
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Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski.
Na realizacj¢ zalozonych przez Emitenta celéw strategicznych wplyw maja, miedzy innymi, czynniki
makroekonomiczne, ktére sa niezalezne od dzialad Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczy¢é mozna polityke
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Radg Polityki Pieni¢znej, wplywajace na podaz
pieniadza, wysokosci stép procentowych i kurséw walutowych, podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji,
wielko§¢ deficytu budzetowego i zadluzenia zagranicznego, stopg bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci,
itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb niekorzystnie wplyna¢ na

dziatalno$¢ 1 wyniki ekonomiczne osiagane przez Emitenta.

7. Nabycie akcji wtasnych
Nie dotyczy

8. Posiadane oddziaty

Spétka nie posiada oddziatéw

9. Informacja o instrumentach finansowych

Spolka nie korzystata z instrumentéw finansowych obciazonych ryzykiem.

10. Zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Spotki
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwata z dnia 18 stycznia 2021 roku
podwyzszylo kapital zakladowy Spétki o kwote 664.314,50 z1 (stownie: sze$éset sze$cdziesiat cztery tysiace
trzysta czternascie ztotych i pigédziesiat groszy), tj. z kwoty 751.666,60 zt (stownie: siedemset pi¢édziesiat jeden
tysiecy sze$éset sze$édziesiat sze$¢ zlotych 1 sze§édziesiat groszy) do kwoty 1.415.981,10 zI (stownie: jeden
milion czterysta pigtnascie tysiecy dziewieéset osiemdziesiat jeden zlotych i dziesi¢é groszy) poprzez emisje
6.643.145 (stownie: sze$¢ milionéw szeséset czterdziesci trzy tysiace sto czterdziesci pigé) nowych akcji
zwyklych imiennych serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda i tacznej wartosci
nominalnej 664.314,50 zt (stownie: szes¢set szesédziesiat cztery tysiace trzysta czternascie ztotych i pieédziesiat
groszy) (,,Akcje Serii F”’). Emisja akcji seria F nastapila w formie subskrypcji prywatnej skierowanej do Empik
S.A. w zamian za wklad niepieni¢zny w postaci 50.000 (pieédziesiat tysigcy) udzialéw w spétce Empik Ventures
Sp. z 0.0. z/s w Warszawie. Tego samego dnia Spotka zawarla z Empik S.A. umowe objecia akeji setii F oraz
zawarla umowe przenoszaca na e-Muzyke S.A. wlasno$¢ aportu w postaci 50.000 udzialéw w spétce Empik
Ventures S.A. Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji uchwala o podwyzszeniu kapitatu zakladowego oraz
o zmianie umowy spotki w tym zakresie nie zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego pomimo zlozenia przez Spotke stosownego wniosku.

W dniu 24 lutego 2021 roku Spétka otrzymata z Sadu Okregowego w Warszawie odpis postanowienia o
udzieleniu przez ten Sad zabezpieczenia zlozonego przez 4 akcjonariuszy Spétki pozwu o stwierdzenie
niewaznosci, ewentualnie uchylenie, uchwaty z dn. 18 stycznia 2021r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy e-Muzyka S.A. w Warszawie w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki z

wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spotki, poprzez
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wstrzymanie jej wykonania do czasu wydania prawomocnego orzeczenia w sprawie. Do dnia sporzadzenia

niniejszej informacji Spélka nie otrzymata samego pozwu.

11. Informacje na temat strategii rozwoju Spotki

Celem strategicznym e-Muzyka S.A. jest umacnianie pozyciji najwiekszego podmiotu B2B w branzy

dystrybuciji muzyki w Polsce

Kolejny rok dynamicznego rozwoju Spétki pozwala na skuteczna realizacje gléwnego celu strategicznego
umacniania pozycji najwickszego podmiotu B2B w branzy dystrybucji muzyki na polskim rynku. Nie
przeszkodzita w tym nawet rozwijajaca si¢ w 2020 roku pandemia koronawirusa, ktéra mocno dotkneta branze
muzyczna. Skupienie si¢ Spotki na obszarze dystrybucji cyfrowej, w szczegblnosci dostarczaniu niezaleznego
polskiego katalogu do globalnych serwiséw streamingowych, pozwolito na unikni¢cie kltopotéw, ktére dotknetly
branz¢ muzyczna i osiagnigcie $wietnych wynikéw finansowych.

Dynamiczne zmiany w otoczeniu rynkowym, niepewnos$¢ do dalszej sytuacji epidemicznej oraz rosnaca
migdzynarodowa konkurencja walczaca o udzialy w polskim rynku wymagaja od Spoétki dalszych dziatan

majacych teraz na celu utrzymanie pozycji najwigkszego podmiotu B2B w branzy dystrybucji muzyki w Polsce.

Gtéwne filary realizacji celu strategicznego Spotki:

Dystrybucja cyfrowa:

W obszarze dystrybucji cyfrowej dominujacym obszatem dzialalnosci Spotki stala si¢ agregacja kontentu
polskich niezaleznych wytwoérni muzycznych (ponad 500 najwazniejszych niezaleznych polskich wytwérni) i ich
dystrybucja do wszystkich najwazniejszych serwiséw cyfrowych na Swiecie oraz na lokalnym rynku.
Wyznacznikiem skutecznosci, wynikajacej z jakosci kontentu i podejmowanych dziatani promocyjnych, staja si¢
rosnace udzialy artystow (oraz ich wytworni) reprezentowanych przez e-Muzyka w strukturze sprzedazy tychze
dystrybutoréw, co przeklada si¢ na wzrost przychodéw i umocnienie przez e-Muzyka pozycji lidera rynku.
Dowodem na skuteczno$¢ tych dziatan jest fakt, iz pie¢ pierwszych miejsc oficjalnego rankingu

najpopularniejszych artystéw w serwisach streamingowych w 2020 roku, zajmuja artysci z katalogu e-Muzyki.

Dystrybucja nosnikéw fizycznych:

Ostatnie trzy lata pozwolily réwniez Spotce na wejscie na rynek dystrybucji nosnikow fizycznych i sukcesywny
rozwoj tego obszaru. Dzigki wykorzystaniu synergii w obrebie grupy kapitalowej Empik udato si¢ zbudowaé
kompleksowsg oferte dystrybucji fizycznej i cyfrowej dla niezaleznych wydawcow, budujac trudno kopiowalna

przewage konkurencyjna Spétki na polskim rynku muzycznym.

Wspétpraca z Going:
Rowniez dzigki synergii w obrebie grupy kapitalowej Empik udato sie podjaé wspélprace z firmg Going,
zajmujaca si¢ dystrybucja biletéw na koncerty i wydarzenia kulturalne. Rozwéj pandemii w 2020 roku i idace za

tym wyhamowanie branzy biletowej nie pozwolit co prawda na rozwini¢cie skrzydel w tym obszatrze, ale
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wedlug prognoz w najblizszych latach nastapi¢ powinno odbicie. Wspdlpraca z Going pozwoli e-Muzyce na
poszerzenie oferty dla polskich wytwérni muzycznych i samych artystow o dystrybucje juz nie tylko ich muzyki
w formie fizycznej i cyfrowej, ale réwniez wsparcie w organizacji i dystrybucje biletéw na ich koncerty, a takze
wspolne dziatania marketingowe. Takiej oferty opartej na synergii w grupie Empik nie jest w stanie skopiowaé

zaden podmiot na rynku.

Pozyskiwanie nowych wytworni i partneréw w obszarze dystrybuciji:

Poszukiwanie nowych rynkéw 1 kanaléw sprzedazy poprzez nawiazywanie wspélpracy z kolejnymi
miedzynarodowymi serwisami dystrybuujacymi muzyke w formatach cyfrowych oraz pozyskiwanie istotnych
rynkowo wytwérni z duzym potencjatem na polskim rynku oraz nowych labeli zagranicznych do dystrybucji

miedzynarodowej.

Rozwéj narzedzi i technologii:
Inwestycje w wysoko specjalizowane narzedzia do zarzadzania kontentem muzycznym, w tym zaawansowane
narzedzia raportowania uzycia i przychodéw, self publishing’n dla mniejszych wytworni 1 indywidualnych

artystow, zarzadzania materiatami marketingowymi, obstugi procesu digitalizacji w obcych jezykach/alfabetach.

Inwestycje w kapitat ludzki:
Ostatnim nie mniej istotnym filarem realizacji strategii Spétki jest inwestycja w rozwdj zespotu najlepszych na
rynku specjalistéw z obszaréw marketingu muzycznego, produkcji, technologii i finanséw, bez ktérych Zaden z

powyzszych celéw nie moéglby zostaé zrealizowany.

12. Informacje o zmianach w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

12.1.  Zarzad

Na dzient 31.12.2020t. roku w skltad Zarzadu e-Muzyka S.A. wchodzili:

1/ Prezes Zarzadu — Jan Ejsmont
2/ Wiceprezes Zarzadu — Fukasz Kmiecik

12.2. Rada Nadzorcza
Na dzient 31.12.2020t. roku w sklad Rady Nadzorczej e-Muzyka S.A. wchodzili:

1/ Szymon Bujalski

2/ Ewa Szmidt-Belcarz

3/ Piotr Swiatek

4/ Andrzej Puczyiski

5/ Natalia Korzeniecka-Walak
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13. Informacje na temat akcjonariuszy Spotki

Kapital zakladowy Spotki wynosit na dzien 31.12.2020 roku 751 666,60 z1 i dzielit si¢ na 7 516 666 akcji o

wartosci nominalnej 0,10 (dziesig¢ groszy) zt kazda

Lista akcjonariuszy e-Muzyka S.A. na dziers 31 grudnia 2020 roku.

1 Empik S.A. 6 031 818 80,25% 6 031 818 80,25%
2 Piotr Czernek* 420 000 5,59% 420 000 5,59%
3 Jacek Wolski* 378 000 5,03% 378 000 5,03%
4 Jarostaw Karasinski* 105 000 1,40% 105 000 1,40%
5 Piotr Bucko* 4150 0,06% 4150 0,06%
6 Pozostali 577 698 7,69% 577 698 7,69%

* akcjonariusze dzialtajacy od 8 stycznia 2021 w porozumieniu - reprezentujacy 12,08% kapitatu

zakltadowego spotki

M Empik S.A. W Piotr Czernek* M Jacek Wolski* m Jarostaw Karasiriski* = Piotr Bu¢ko* ' Pozostali
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14. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spo6tki

W dniu 3 lutego 2020 roku Spétka zawarta umowe na badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2020 z Adviser Audit Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, tj. podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdan finansowych.

Warszawa 16.03.2021x.
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Jan Ejsmont Y.ukasz Kmiecik
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