Zalqcznik A do uchwaty Rady Nadzorczej e-Muzyka S.A. nr 9/05/2011 z dn. 30 maja 2011r.

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
SPOLKI POD FIRMA E-MUZYKA SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy Regulamin okresla zasady oraz tryb dzialania Rady Nadzorczej spéiki pod firma e-
Muzyka Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (dalej ,Spotka” lub ,e-Muzyka”).

Rada Nadzorcza e-Muzyki (dalej ,Rada” lub ,Rada Nadzorcza”) jest statutowym, stalym
organem nadzoru i kontroli e-Muzyki i dziala na podstawie przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spéiki oraz niniejszego Regulaminu.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

§2
Rada Nadzorcza sklada sie z 5 (pieciu) cztonkéw, w tym Przewodniczacego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym wybierani zgodnie z art. 385 §3 Kodeksu Spotek
Handlowych, powinni posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, odpowiednie doswiadczenie
zawodowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna
ilo§¢ czasu, pozwalajaca im w sposob wilasciwy wykonywac¢ swoje funkcje w Radzie
Nadzorczej.

Kandydat na czlonka Rady Nadzorczej wraz z oswiadczeniem o zgodzie na kandydowanie do
Rady Nadzorczej powinien przedstawic¢ aktualny zyciorys.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z pelnienia swej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dzialanie Rady, a w szczego6lnosci, jezeli mogloby to
uniemozliwi¢ podjecie istotnej uchwaty.

§3
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Cztonkow Rady Nadzorczej powoluje sie na okres wspolnej kadencji.
Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwotywani w sposéb okreslony ponizej:

a) 3 (trzech) czlonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje
Uprawniony Akcjonariusz,

b) 1 (jednego) czlonka Rady Nadzorczej sposrod kandydatéow wskazanych przez pana
Roberta Knaz powoluje i odwotuje Walne Zgromadzenie,

¢) 1 (jednego) czlonka Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Przystugujace Uprawnionemu Akcjonariuszowi uprawnienie do powolywania i odwolywania
cztonkow Rady Nadzorczej okreslone w ust. 3 lit a) powyzej wykonywane jest w drodze
doreczanego Spoélce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu czlonka Rady
Nadzorczej.

Jezeli Uprawniony Akcjonariusz nie powola czlonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21
(dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw powotanych przez niego czlonkow
Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy nie zostali powotani przez Uprawnionego
Akcjonariusza powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez
Uprawnionego Akcjonariusza jego uprawnien wynikajacych z ust. 3 lit a), co spowoduje
automatyczne wygasniecie mandatow cztonkow Rady Nadzorczej powolanych przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wplywa na kadencje danej
Rady Nadzorcze;j.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej zgodnie z art. 385 § 5 lub § 6 Kodeksu spélek
handlowych, Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Uprawiony Akcjonariusz sposrod
cztonkow Rady Nadzorczej wybranych sposréd kandydatéw zgloszonych przez Uprawnionego
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Akcjonariusza. Prawo wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w
niniejszym ustepie wykonuje sie w drodze doreczanego Spoélce pisemnego osSwiadczenia o
wyborze Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W przypadku niewyznaczenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej w trybie wskazanym w ust.
3 lit. a) lub ust. 6 powyzej w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia
mandatu dotychczasowego Przewodniczacego Rady, Rada Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu, wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady.

Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady. W przypadku jego nieobecnosci posiedzenie otwiera jeden z czlonkéw nowo
wybranej Rady Nadzorczej.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwloki informowac pozostalych cztonkow
Rady o:

a) zaistnialym konflikcie interes6w i powinien powstrzymywac sie od zabierania glosu w
dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt intereséw, oraz

b) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach Czlonka Rady z okreslonym
akcjonariuszem, zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym, ktore moga mie¢ wplyw na
sprawy Spotki.

ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZEJ
§4

Czlonkowie Rady wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiScie, a przy wykonywaniu swoich
obowiazkéw obowigzani sg do dokladania nalezytej starannos$ci.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od
Zarzadu Spoéiki regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dzialalnosci Spoétki oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzona dziatalnosciag i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Czlonkowie Rady obowiazani sa do zachowania w tajemnicy wiadomosci, zwiazanych z
dzialalnoscia Spoétki, ktore powzieli w zwiazku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej
sposobnosci.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady ustala Walne Zgromadzenie.
§5
Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada moze oddelegowac¢ ze swego grona cztonkow (jednego lub kilku) do indywidualnego
wykonywania poszczegbélnych czynnosci nadzorczych. Czlonkowie ci otrzymuja osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Czlonkoéw tych obowiazuje
zakaz konkurencji, o ktéorym mowa w art. 380 §2 kodeksu spétek handlowych.

Delegacja, o ktérej mowa w ust. 2 moze by¢ w kazdej chwili odwotana.

Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego pelnienia
nadzoru zgodnie z art. 390 par. 2 Kodeksu Spétek handlowych lub oddelegowany do
indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych przez Rade powinien
sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegoltowe sprawozdania z pelnionej funkcji za kazdym razem,
gdy Rada Nadzorcza wyrazi taka wole, i nie rzadziej niz raz do roku.

§6

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich czlonkoéw, na okres nie dhuzszy niz trzy miesiace,
do czasowego wykonywania czynnosci czlonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, zlozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci.

Delegowanie, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajacym, wymaga uzyskania zgody cztonka
Rady, ktéry ma by¢ delegowany.

Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spoéiki wszelkich
sprawozdan i wyjasnien, przegladac¢ ksiegi i dokumenty oraz sprawdzaé¢ bezposrednio stan
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majatkowy Spoétki. Gdy czynnosci kontrolne wymagaja wiedzy specjalnej, kwalifikacji lub
specjalistycznych czynnos$ci, Rada moze zobowigza¢ Zarzad w drodze uchwaly, by zlecil
podmiotom posiadajacym odpowiednie kwalifikacje sporzadzenie do uzytku Rady opinii,
ekspertyzy lub badania.

§7

Obstuge biurowa Rady zapewnia Zarzad Spoétki.

Spoétka pokrywa koszty dziatalnosci Rady.

§8

Do szczeg6lnych obowiazkow Rady Nadzorczej, poza uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie
spotek handlowych oraz Statucie Spoétki, nalezy:

1)

2)

3)

4)
S)
6)

7)

8)

9)

10)
11)

12)

ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki za ubiegly
rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosSci z ksiegami i dokumentami jak i stanem
faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow albo pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny,
o ktorej mowa w pkt 1 powyzej,

powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu Spoélki oraz zawieszanie, z waznych
powodow, w czynnosciach cztonka Zarzadu Spoltki lub catego Zarzadu Spotki jak rowniez
delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
zarzadu niemogacych sprawowac swoich czynnosci,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki,

wyrazanie zgody na wszelkie obcigzanie akcji Spoéiki, jak réwniez przyznanie zastawnikowi
lub Uzytkownikowi praw glosu z obciazonych akcji,

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie
iinnych obciazen majatku Spotki lub spotki zaleznej od Spéiki, nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

wyrazanie zgody na zbycie skladnikow majatku Spétki lub spétki zaleznej od Spoéiki,
ktorych wartosc przekracza 5% wartosci ksiegowej netto sSrodkéw trwatych, odpowiednio
Spotki lub Spoétki zaleznej od Spélki, z wylaczeniem zapaséow zbywalnych w ramach
normalnej dziatalnosci. WartoS¢ ksiegowa netto Srodkéw trwalych okresla sie na
podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spétki na koniec roku obrotowego,

wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spolka lub spoétka zalezna od Spoétki
a cztonkami Zarzadu, akcjonariuszami Spoétki lub podmiotami powiazanymi 2z
ktorymkolwiek z czlonkoéw Zarzadu Spoétki lub akcjonariuszy Spoétki,

wybor biegltego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spoéiki,

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu,

zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela lub akcji na okaziciela na akcje imienne
na zadanie akcjonariusza posiadajacego te akcje.

TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ ORAZ
PODEJMOWANYCH UCHWAL
§ 10

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy im Przewodniczacy.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy
lub na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno
by¢ zwotane w ciagu jednego tygodnia od chwili ztozenia wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w zaleznosci od potrzeb Spéiki, jednak co
najmniej trzy razy w ciagu roku kalendarzowego.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich
czlonkéw Rady Nadzorczej doreczone im co najmniej na 7 (siedem) dni przed wyznaczona
data posiedzenia listem poleconym lub kurierem za potwierdzeniem odbioru na adres
wskazany przez czlonka Rady Nadzorczej lub w inny sposob, na ktéry czlonek Rady
Nadzorczej wyrazit zgode, lub w przypadku, gdy obecni sg wszyscy czlonkowie Rady,
wyrazona przez nich zgoda na glosowanie.

Zawiadomienie winno okresla¢ termin, miejsce oraz szczegétowy porzadek obrad.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupelniany w trakcie
posiedzenia, ktérego ma to dotyczyé, z wyjatkiem przypadkow, gdy wszyscy czlonkowie Rady
sg obecni i wyrazaja zgode na zmiane lub uzupelnienie porzadku obrad.

Wnioski o charakterze porzadkowym i technicznym moga by¢ zawsze przedmiotem waznej
uchwatly, nawet jezeli nie zostaty zamieszczone w porzadku obrad.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swoj
glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé (telefonicznie lub w
inny sposéb gwarantujacy mozliwo$S¢ porozumiewania sie ze soba wszystkim czlonkom
Rady). W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia
protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczacego Rady. W przypadku podejmowania uchwat
w trybie pisemnym za date podjecia uchwaly przyjmuje sie date zlozenia ostatniego podpisu
przez cztonka Rady Nadzorczej glosujacego w sprawie podjecia tej uchwaty. Uchwaly podjete
W powyzszy sposob sa wazne tylko wtedy, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektow uchwal. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w niniejszym ustepie
nie dotyczy powotania, odwolania i zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej moze wzia¢ udzial w glosowaniu poszczegélnych spraw,
okreslonych w porzadku obrad posiedzenia, podanym w zawiadomieniu o zwolaniu
posiedzenia, za posrednictwem Srodkow bezposredniego komunikowania si¢ na odleglosé, z
zastrzezeniem, ze zostal powiadomiony o tresci projektu uchwaly.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
czlonkéw Rady, zgodnie z ust. 4 powyzej, oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej polowy
czlonkéw Rady Nadzorczej w tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

O ile Statut nie stanowi inaczej uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wickszoscig
glosow.

W przypadku réwnej liczby gloséw za i przeciwko podjeciu uchwaly glos decydujacy bedzie
mial Przewodniczacy Rady.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie przeprowadza sie na wniosek chocby jednego z
glosujacych.

Glos w glosowaniu tajnym oddaje sie przy pomocy kart do glosowania. Na karcie do
glosowania zamieszcza si¢ napisy: a) ,tak”, b) ,nie”, ¢) ,wstrzymuje sie”.

Glos oddaje sie¢ poprzez zakreslenie napisu, ktéry odpowiada tresci gltosu glosujacego. Jezeli
na karcie do glosowania pozostal zakreslony wiecej niz jeden z napiséw, o ktérych mowa w
ust. 15, glos jest niewazny.

§11
W posiedzeniach Rady Nadzorczej maja obowiazek uczestniczyc:
a) czlonkowie Rady,

b) czlonkowie Zarzadu, jezeli zostali do tego wezwani albo jezeli posiedzenie Rady zostato
zwolane na wniosek Zarzadu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczyc:
a) czlonkowie Zarzadu, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady,

b) inni gosScie zaproszeni przez Przewodniczacego Rady.
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Osoby, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2 i w ust. 2, uczestnicza w posiedzeniu Rady tylko z
glosem doradczym.

Uchwaly Rady powinny by¢ protokotowane.

Protokot winien zawierac:

a) date i miejsce odbycia posiedzenia,

b) przyjety porzadek obrad,

¢) imiona i nazwiska obecnych cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzadu,

d) przebieg obrad wraz z trescia uchwal, iloSciga oddanych gloséw za poszczegolnymi
uchwatami, a nadto liczbe glosow, ktére padly przeciw danej uchwale oraz liczbe glosow
wstrzymujacych sie,

e) adnotacje o tym, czy glosowanie bylo jawne czy tajne,

f) zdania odrebne zgloszone do protokolu przez obecnych na posiedzeniu czlonkoéow Rady
oraz nadeslane pozniej sprzeciwy nieobecnych na posiedzeniu czltonkow Rady,

g) liste innych os6b uczestniczacych w posiedzeniu.

Uchwaly stanowia integralna czesc¢ protokotu. Uchwaly, z wyjatkiem uchwat porzadkowych,
sg sporzadzane w formie odrebnych dokumentéow, podpisywane przez wszystkich obecnych
na posiedzeniu czlonkéw Rady i zalaczane do protokotu. Uchwaly porzadkowe sa
zamieszczane bezposrednio w tresci protokotu.

Protokot z posiedzenia Rady podlega zatwierdzeniu najpoézniej na kolejnym posiedzeniu
Rady. Zatwierdzenie polega na podpisaniu protokolu przez wszystkich czlonkéw Rady
obecnych na posiedzeniu, ktérego dotyczy protokét. Wszyscy pozostali cztonkowie Rady
sktadaja na protokole oswiadczenie o fakcie zaznajomienia sie z jego trescia.

Odpis protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady otrzymuja na swoja prosbe wszyscy
cztonkowie Rady, ktorzy byli na nim obecni.

Oryginatl protokotu wraz z zalacznikami przechowuje sie w ksiedze protokoléw prowadzone;j
przez Spotke.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 12

Wszelkie sprawy dotyczace trybu dziatania Rady Nadzorczej, a nie uregulowane niniejszym
Regulaminem, Statutem Spolki czy przepisami prawa, rozstrzygaja czlonkowie Rady
Nadzorczej w drodze glosowania.

Dla celéw niniejszego Regulaminu termin ,Uprawniony Akcjonariusz” oznacza NFI Empik
Media & Fashion S.A., pod warunkiem ze bedzie posiadal przynajmniej 25% (stownie:
dwadziescia pie¢ procent) akcji Spotki.

Wszelkie zmiany i uzupelnienia niniejszego Regulaminu wymagaja dla swojej waznosci
uchwaly Rady Nadzorczej Spoéltki oraz zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki.

Niniejszy Regulamin Rada Nadzorcza uchwalila w dniu 30 maja 2011 roku.

Niniejszy Regulamin zastepuje z dniem wejScia w zycie Regulamin Rady Nadzorczej w wersji
z dnia 14 maja 2009 roku.

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia Regulaminu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.



