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1. Informacje ogdlne o Spotce

1.1. Informacje podstawowe

NAZWA e-Muzyka S.A.

FORMA PRAWNA Spétka Akeyjna

SIEDZIBA Warszawa

ADRES ul. Zwycigzcow 18, 03-941 Warszawa
TELEFON (022) 427 31 90

FAX (022) 427 31 91

POCZTA ELEKTRONICZNA  info@e-muzyka.pl
STRONA INTERNETOWA www.e-muzyka.pl

REGON 015589685
NIP 525-22-83-968
KRS 0000283018

Przewazajacy przedmiot dziatalnosci Spotki - 77, 40, Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych

produktéw, z wylaczeniem praw chronionych prawem autorskim

e-Muzyka jest liderem rynku cyfrowej dystrybucji muzyki w Polsce:

e Wspélpracuje z wszystkimi przedstawicielami branzy fonograficznej, w tym z najwiekszymi na Swiecie
wytworniami muzycznymi (Universal, Sony, Warner)

e Dysponuje najwicksza baza dzwonkéw na telefony, ringbackéw (muzyka zamiast sygnatu oczekiwania
na polaczenie), teledyskéw

e Reprezentuje ponad 300 polskich wytwérni niezaleznych

e Dostarcza kompleksowe rozwiazania techniczne i marketingowe

e Klientami Spotki sa wszyscy znaczacy gracze na polskim rynku dystrybucji kontentu mobilnego,

operatorzy, portale, media, firmy FMCG



mailto:info@e-muzyka.pl
http://www.e-muzyka.pl/

1.2. Struktura organizacyjna

Na dzied 31.12.2018t. struktura organizacyjna Spotki przedstawiala si¢ nastepujaco:

[schemat organizacyjny Spotki]




2. Informacje o stanie finansowym Spétki

WyszczegSlnienie [j.m.|[ 2017r. | 2018r.
Wskazniki plynnosci
aktywa obrotowe ogétem/ (zobowiazania
Wskaznik ptynnosci I krétkoterminowe + RMB + rezerwy na 1,51 1,60
zobowigzania)

Wiskazniki rentownosci

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych

(ROE) (wynik netto /kapital wlasny) *100 % | 27,45 26,28

wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

. . o
Rentownos¢ netto sprzedazy produkeéw i towaréw*100 %o 6,57 6,11
Wskazniki efektywnosci
przecigtne naleznosci z tytulu dostaw i ustug x 365 / dni
Szybkos$¢ obrotu naleznosci przychody ze sprzedazy produktow i towaréw 49 48

Spotka znajduje sie w bardzo dobrej kondycji finansowej pozwalajacej na dalszy dynamiczny rozwoj. Dzigki
znaczacym dodatnim przeplywom pieni¢znym netto zwickszyl sie wskaznik ptynnosci. W zwiazku z rosnaca

konkurencjg na rynku dystrybutoréw cyfrowych nieznacznie pogorszyla si¢ rentowno$¢ kapitaléw wilasnych i

sprzedazy.
3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spotki
3.1. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

W 2018 roku nie miaty miejsca znaczace zmiany w powiazaniach organizacyjnych i kapitatlowych

3.2. Informacje o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych

e-Muzyka S.A. ponosita naklady na rozwdj technologii majacy na celu dostosowanie si¢ do zmieniajacych sie

potrzeb rynku. Spétka wykonala szereg prac w obszarze IT, w szczegdlnosci:

. Przeprowadzita projekt migracji dostaw kontentu ringback od dostawcy Warner na format zgodny z

nowa wersja specyfikacji DDEX
. Zrealizowala projekt implementacji réznicowania praw dystrybucyjnych w ofertach

. Zakonczyla projekt migracji dostaw kontentu fulltrack od dostawcy Sony na format zgodny z nowa

wersja specyfikacji DDEX

. Zakonczyla projekt modyfikacji interfejsu z serwisem YouTube o nowe formaty metadanych




. Rozpoczela projekt modyfikacji obstugi kontentu fulltrack w systemach w zakresie znacznikéw

czasowych

. Rozpoczeta projekt budowy zaawansowanych narzedzi raportowych

. Rozpoczeta projekt integracji dostaw z dystrybutorem Shazam

. Zakoriczyla projekt migracji kont dla dostaw kontentu fulltrack/RBT oraz modyfikacji formatéw

metadanych od dostawcy Warner

. Zrealizowala projekt modyfikacji zarzadzania powiazaniami produktéw w ustudze Duo
4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w Spoétce
4.1. Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2018 roku.

4.2. Zmiany w zakresie stanu i struktury zatrudnienia

W 2018 roku Spétka miata stabilng strukture zatrudnienia. Nie bylo znaczacych zmian stanu zatrudnienia w

stosunku do okresu poprzedniego.

4.3. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wyplaconego wynagrodzenia (w tym $wiadczen warunkowych lub odroczonych).

e Wynagrodzenie .

Lp. Wyszczegdlnienie (w 21) Uwagi
1. | Wynagrodzenie Zatrzadu 125 905,67 —
2. | Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 0,00 -

W 2018 roku osobom pelniacym funkcje w Zarzadzie oraz cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta nie zostaly
wyptacone wynagrodzenia, ani nagrody 2z tytulu pelnienia funkcji we wladzach podmiotow

podporzadkowanych (zaleznych).




5. Informacje o dziatalnosci Spotki

5.1. Wielkosc¢ i struktura sprzedazy

A. wielko$¢ sprzedazy w 2018 roku
Przychody ze sprzedazy produktéw, 25914 236,82 zt
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialéw 4 382 848,82 zt

Spétka w 2018 roku osiagnela przychody ze sprzedazy o 39% wyzsze w stosunku do ubieglego roku.
e-Muzyka odnotowala wzrost przychodéw ze sprzedazy we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci.
W segmencie dystrybucji katalogu polskich niezaleznych wytwérni muzycznych w ramach migdzynarodowych,
cyfrowych serwiséw (spotify, iTunes, YouTube, Tidal itp.) dynamika wzrostu sprzedazy wyniosta 54%. Jeszcze
bardziej okazaly wzrost sprzedazy wystapil w przypadku dystrybucji ptyt CD. W tym obszarze obroty sp6tki
wzrosly o 160%. Rok 2018 byl kolejnym okresem, w ktérym nastapita znaczaca dywersyfikacja struktury

sprzedazy wg. odbiorcow.
5.3. Istotne informacje o polityce zaopatrzeniowe;j

Zakupy realizowane sa w oparciu o indywidualne umowy handlowe z dostawcami. Terminy platnosci

uzaleznione sa od kontrahenta i wynosza od 15 do 60 dni od daty otrzymania faktury.

Gléwni dostawcy licencji w zakresie praw pokrewnych dla e-Muzyki w 2018 roku to najwigksze firmy
fonograficzne na $wiecie tzw. ,,Majors” (Universal Music, Sony Music, Warner Music) oraz lokalne firmy

fonograficzne.

5.4. Informacje o najwazniejszych umowach majacych wplyw na dziatalnos$¢ Spotki

W 2018 roku Spétka kontynuowala wspétprace z dotychczasowymi gléwnymi odbiorcami i dostawcami

swoich produktéw i ustug. Podpisane tez zostaly nowe umowy:

30 marca 2018 roku Spotka zawarla umowe na dystrybucje produktéw cyfrowych (Audio Distribution
Agreement) z Amazon Digital Services LLC.

Zatozona w 1994 w Seattle firma Amazon zajmuje si¢ handlem elektronicznym i prowadzi najwigkszy
na $wiecie sklep internetowy Amazon.com. W ramach swojej oferty $wiadczy na rynku detalicznym szereg
ustug zwigzanych z dystrybucja muzyki w formatach cyfrowych w modelach downloadu i streamingu (m.in.
Amazon Music Unlimited , MP3 Download, AutoRip, itd.). Zawarcie umowy pozwoli Spélce na dotarcie ze

swoim katalogiem dystrybucyjnym do klientéw serwisu Amazon.com na catym Swiecie.




16 marca miata miejsce premiera projektu PROSL3M, ,,Ground Zero Mixtape”, dystrybuowanego przez
e-Muzyke z postaci cyfrowej 1 fizycznej. Plyta zawiera az 27 pozycji. Brzmienie calo$ci to muzyczny powrét do
dojrzewania w latach 90’. Techno i breakcore w 70 BMP, a takze trance'owe inspiracje przetworzone na
brudne, rapowe podklady. Krétko po premierze album zyskal status Zlotej Plyty, trafil takze na pierwsze

miejsce na OLiS.

13 kwietnia 2018r. ukazala si¢ plyta projektu Taconafide, czyli wspélny material dwdch najbardziej
popularnych raperéw w Polsce, Taco Hemingwaya 1 Quebonafide. e-Muzyka zajela si¢ zaréwno dystrybucja
cyfrowa, jak 1 fizyczng albumu zatytulowanego ,,Soma 0,5 mg”. Krazek zadebiutowal na pierwszym miejscu
polskiej listy przebojéw — OLiS. Byt tez najlepiej sprzedajacym si¢ albumem w Polsce w kwietniu oraz w maju
w 2018 roku. W lipcu zyskat status podwdijnej platynowej plyty za sprzedaz 60 tys. egzemplarzy. Wszystkie

utwory skladajace si¢ na wydawnictwo znalazly si¢ natomiast w rankingu Top 15 w serwisie Spotify.

25 maja swoja premier¢ mial album Stanistawy Celinskiej, pt. ,,Malinowa”. Dystrybuowana fizycznie przez
e-Muzyke ,,Malinowa” to studyjna plyta, wyczekiwana przez wielbicieli artystki od wydania 1 sukcesu
»Atramentowej” (status podwdijnej platynowej plyty), zainspirowana spotkaniami z fanami i im dedykowana.
Stanistawa Celifiska na krazku kontynuuje doceniong juz przez publicznosé role doskonalej piosenkarki, ktéra

wie jak przyciagna¢ stuchacza wykorzystujac petni¢ dZzwigkéw i emocii.

4 wrzesnia 20181 e-Muzyka S.A. podpisata umowe z SBM Label, wytwoérnia, ktoéra powstata z inicjatywy Karola
"Solara" Poziemskiego i Matusza "Bialasa" Karasia. Wytwornia skupia w swoich szeregach takich artystow jak:
Biatas, Solar, Bedoes, White2112, Zui, Beteo, Jan-rapowanie. Przedmiotem umowy byta dystrybucja ptyt z CD
z katalogu SBM Label.

7 wrze$nia miata miejsce premiera ptyty White 2115 "Rockstat". e-Muzyka odpowiada zaréwno za dystrybucie
fizyczng jak i cyfrowa tego wydawnictwa. Album zadebiutowal na 4 miejscu oficjalnej listy sprzedazy OLIS.
Plyta utrzymuje sie réwniez na szczytach popularnosci w serwisach streamingowych. Najpopularniejszy singiel

Califormia zostal odtworzony ponad 34 mln razy w serwisic YouTube oraz 8 mln razy w serwisie spotify.

20 grudnia 2018 r. e-Muzyka S.A. podpisata umowe z Narodowym Instytutem Fryderyka Chopina — instytucja,
ktéra zostala powolana do zycia w 2001 roku decyzja polskiego patlamentu. Instytut zajmuje si¢ m.in.:
badaniami naukowymi oraz popularyzacja wiedzy o Fryderyku Chopinie i jego muzyce, publikacjami,
organizowaniem koncertéw, konferencji i kurséw. Wspoldziala réwniez z instytucjami i organizacjami
Chopinowskimi na calym $wiecie, gromadzi archiwalia i obickty muzealne, sprawuje kontrole nad
wykorzystaniem wizerunku i nazwiska Fryderyka Chopina, prowadzi internetowe Centrum Informacji
Chopinowskiej. Na mocy umowy e-Muzyka zajmuje si¢ dystrybucja cyfrowa albuméw wydawanych przez
Narodowy Instytut Fryderyka Chopina na terenie calego $wiata.

5 pazdziernika 2018 r. ukazala si¢ plyta polskiej kompozytorki, wokalistki 1 autorki tekstéw — Anny Marii Jopek,

zatytulowana ,,Ulotne”. e-Muzyka zajeta si¢ dystrybucja zaréwno fizyczna, jak i cyfrowa albumu. Krazek, ktory




nagrany zostal wraz z amerykaniskim saksofonista, Branfordem Marsalisem, dotart do si6dmego miejsca OLIS i
zyskal status zlotej plyty.

30 listopada 2018r. wydana zostala plyta: Bedoes & Kubi Producent — ,, Kwiat Polskiej Mtodziezy”. Album,
ktérego dystrybucje powierzono e-Muzyce, zadebiutowal na pierwszym miejscu polskiej listy przebojow —

OLIS i sprzedat si¢ w ponad 15.000 egzemplarzach, co dato mu status zlotej plyty.

Ponadto w 2018 roku baza plikéw muzycznych e-Muzyka zostala poszerzona m.in. o katalogi:
Snowman, Almax, Nova Sound, NextStep, RS Studio, Made For Music, ZIMA, Projektomania, Young Patola,
Filharmonia Szczecin i ITMC.COM.PL, Fly So High Label, RedBaaron Records, Kuba Jurzyk, Brain Dead
Familia, MC Silk, Rau Performance, Big Heart, Mateusz Mijal, Ekipa FM, Andre Music, Discokoncerty, For
Tune, One Fam, Siostry Melosik Official, Kasia Nova/37Records, Pezet - Jan Kapliiski, Colorofon Studio,
Firefly Music, Mateusz Maga, M-ART Artstic Agency, WdoWa, Vile Monarch, Jeden, Mateusz Krautwurst

Production, Gawrosz, ok.no, Filharmonia Futura, ID Music, Beata Drewniak, 34UDGS.

6. Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych mobilnych ustug dodanych.
Rynek mobilnych ustug dodanych, czyli produktéw i ustug zwiazanych z telefonia komoérkows, charakteryzuje
si¢ znaczacym stopniem rozwoju i szybkimi zmianami w dostepnych technologiach. Powyzsze powoduje, iz
Emitent moze nie by¢ w stanie zaoferowa¢ najnowszych i poszukiwanych przez klientéw uslug czy tez moze
nie trafi¢ z wyborem 1 oferta w aktualne preferencje klientéw. Koszty wprowadzenia do oferty ustug opartych

na najnowszych technologiach moga wygenerowac znaczace obciazenia finansowe dla spoiki.

Ryzyko utraty gté6wnych dostawcow i odbiorcow.
Dziatalno$¢ Emitenta oparta jest w znacznej mierze na oferowaniu mobilnych ustug 1 produktéw
multimedialnych wytwarzanych przez podmioty zewnetrzne, przy czym znaczacy udzial w sprzedazy
produktéw maja produkty dostarczane Emitentowi przez kilku znaczacych producentéw oferujacych produkty
oraz ustugi najwyzszej jakosci, najbardziej poszukiwane na rynku. Taka sytuacja, gdy znaczacy udzial w
sprzedazy produktéw i ustug Emitenta posiada kilka podmiotéw, rodzi ryzyko uzaleznienia od tych
podmiotéw. W przypadku przerwania wspdlpracy z tymi podmiotami moze pojawi¢ si¢ ryzyko znacznego

zmniejszenia sprzedazy 1 co za tym idzie zmniejszenia udziatu w rynku mobilnych ustug dodanych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze I'T.
Istotna charakterystyka branzy IT jest szybko$¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére maja swoje
bezposrednie przetozenie na ,,zywotnos¢” produktéw i uslug oferowanych na rynku mobilnych ustug
dodanych. Tempo tych proceséw oraz ich zakres powoduje, iz Emitent, aby zachowaé swoja pozycje rynkows
zmuszony jest do stalej obserwacji rynku pod wzgledem najnowszych produktdéw i ustug, jak tez sledzenia

zaplecza technologicznego branzy IT, ktére wplywaé bedzie na kierunek rozwoju branzy. Opisana plynnosc i




dynamika branzy IT niesie ze soba ryzyko ponoszenia znacznych kosztéw zwigzanych z koniecznoscia

obserwacji rynku, najnowszych produktéw i ustug, jak réwniez najnowszych technologii.

Ryzyko ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych.
Intensywny rozwdj branzy IT, a w szczegdlnosci mobilnych ustug dodanych, wymaga, w celu utrzymywania
oraz powickszania poziomu sprzedazy, znaczacych inwestyciji. Jest to zwiazane z charakterystyka branzy, dla
ktérej whasciwe sg szybkie zmiany technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska niosa ze soba

ryzyko koniecznosci ponoszenia znaczacych nakladéw inwestycyjnych w stosunkowo krétkim okresie czasu.

Ryzyko utraty i trudnos$ci w pozyskaniu kluczowych pracownikow.
Istotnym elementem dla dzialalnosci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi
pracownicy dysponujacy specjalistyczng wiedza, dos§wiadczeniem 1 zrozumieniem dla tak specyficznego sektora
jak branza IT. Biorac pod uwage zacicta rywalizacje na rynku uslug internetowych istnieje ryzyko utraty
poszczegblnych czlonkéw kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw, poprzez ich przejscie do
konkurenciji, co z kolei moze skutkowaé zachwianiem biezacej dziatalnosci Emitenta a nawet, doprowadzi¢ do

naruszenia pozycji na rynku ustug internetowych.

Ryzyko wzrostu konkurencji (w tym zagraniczne;j).
Emitent dziata na szybko rozwijajacym si¢ rynku mobilnych wustug dodanych. Istnieje duze
prawdopodobiefistwo zaistnienia na tym rynku silnej konkurencji, szczegdlnie przy wlaczeniu si¢ podmiotéw
zagranicznych, posiadajacych znacznie wigksze zasoby finansowe. Ponadto Emitent nie dywersyfikuje znaczaco
swojej dzialalnosci. Moze to spowodowac duze zagrozenie konkurencyjne, gdy ustugi na podobnym poziomie
zaczng, oferowaé krajowe sp6tki mobilnych ustug dodanych, dzialajace na przyklad w sektorze gier na telefony
komérkowe. Znaczaca konkurencja ze strony innych podmiotéw oferujacych podobne uslugi, moglaby

doprowadzi¢ do zwigckszonych kosztow inwestycji.

Ryzyko zwigzane z piractwem muzycznym.
Szeroko rozumiany rynek muzyczny jest w bardzo duzym stopniu zagrozony piractwem. Dziatalnos¢ Emitenta
moze spotka¢ si¢ z wieloma ryzykami zwiazanymi z piractwem muzycznym, takimi jak:
1/ przekazywanie przez klienta Emitenta produktu dalszym odbiorcom bez pobrania koniecznych oplat i
przekazania ich Spoélce;
2/ wykorzystywanie przez inny podmiot, bez koniecznej zgody, produktu Emitenta lub produktu

podobnego i przekazywaniem go odplatnie lub nieodplatnie osobom trzecim.

Ryzyko zwigzane z awariami komputerowymi.
Dziatalno$§¢  Emitenta jest nierozerwalnie zwiazana 2z uzyclem komputeréw 1  serwerdw.
W zwiazku z tym istnieje ryzyko awarii komputerowych, ktére moga doprowadzi¢ w skrajnej sytuacji do
przerwania prowadzenia dzialalno$ci. Awarie komputeréw i serweréw Emitenta moglyby doprowadzi¢ do

zniszczenia produktéw Emitenta, wstrzymania produkgji, jak réwniez doprowadzi¢ do wycieku bazy danych, w
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tym znajdujacych si¢ w niej produktéw. Awarie komputeréw i serweréw moga prowadzi¢ réwniez do

wstrzymania wysylania produktéw Emitenta, jak réwniez przyjmowania zaméwien.

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem rozwoju mobilnych ustug dodanych.
Aktualna sytuacja na rynku mobilnych ustug dodanych, pomimo znacznej popularnosci uslug dodanych,
pozostaje dynamiczna. W zwiazku z rozwojem technologicznym, zmianami gustéw uzytkownikéw uslug
mobilnych i nowymi propozycjami operatoréw, nalezy liczy¢ si¢ ze zmiang popytu na uslugi dodane lub
spowolnieniem tempa rozwoju tychze ustug. Skutkiem takiego spowolnienia bylby, w sposéb oczywisty,

spadek dynamiki rozwoju oraz pogorszenie wynikow finansowych Emitenta.

Ryzyko zwiazane ze zmiang systemu udostgpniania i optacania mobilnych ustug dodanych.
Obecnie utrwalony na rynku system udostgpniania uslug mobilnych moze podlega¢ zmianom. W szczegdlnosci
na kondycje finansows Emitenta moze mie¢ wplyw zmiana roli lub miejsca firm posredniczacych w dostawie
tychze ustug. Kazda zmiana w systemie pociaga za sobg konieczno$¢ poniesienia przez Emitenta nakladéw
inwestycyjnych, ktére pozwola na dostosowanie si¢ do nowej sytuacji. Fundamentalne zmiany, takie jak

wyeliminowanie posrednictwa w zakresie udost¢pniania mobilnych ustug dodanych moga skutkowaé znacznym

pogorszeniem wynikow finansowych i utrudnieniami w dzialalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem i udostgpnianiem licencji.
Emitent posiada obecnie i planuje nabywacé, wiele licencji na korzystanie
z oprogramowania komputerowego. Istnieje potencjalne ryzyko, ze Emitent nabedzie licencje od podmiotu
podajacego si¢ za wlasciciela danej licencji lub praw. Roszczenia wobec Emitenta dotyczace naruszenia praw do
programéw  komputerowych moga mie¢ negatywny wplyw zaréwno na jego dzialalnos$é, jak i sytuacje
finansowa. We wszelkich umowach zwiazanych z nabywaniem licencji Emitent dazy do stosowania
odpowiednich klauzul zabezpieczajacych przed roszczeniami stron trzecich. Nie sposéb jednak definitywnie
wyeliminowaé wszystkich ryzyk zwigzanych z wykonaniem zawartych uméw lub zakupem licencji od podmiotu
nieuprawnionego. Pod uwage nalezy wziaé takze mozliwo$¢ zaistnienia sporu pomiedzy stronami umoéw oraz

konieczno$¢ rozstrzygnigcia takich sporéw na drodze postgpowania sadowego.

Ryzyko zwigzane z niesptacalno$cig naleznosci od odbiorcow.
Emitent, zawierajac umowy z odbiorcami, stara si¢ zapewni¢ jak najdalej idace bezpieczenistwo transakeji
poprzez odpowiedni, poprzedzony analiza wiarygodnosci, dobér kontrahentéw, a takze poprzez odpowiednia
konstrukcje umoéw oraz monitoring biezacych naleznosci i ich egzekucje. Nalezy si¢ jednak liczy¢ z istniejacym
ryzykiem braku splaty naleznosci z tytulu wykonania kluczowych uméw lub wynikajacym 2z biezacej

dzialalnosci nawarstwieniem si¢ niesptaconych naleznosci, co moze odbi¢ si¢ na sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z awariami sieci operatoré6w komoérkowych.
Emitent, zajmujac si¢ sprzedaza mobilnych ustug dodanych, musi liczy¢ si¢ z istniejacym stanem infrastruktury

poszczegblnych operatoréw komoérkowych. Wszelkie awarie sieci moga bowiem mieé¢ wplyw na mozliwosé
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$wiadczenia ustug, a co za tym idzie na przychody osiagane z podstawowej dziatalnosci Emitenta. Awaria sieci i
brak mozliwosci $wiadczenia ustug moga wiazaé sie takze z niezadowoleniem odbiorcéw oraz spadkiem
popularnosci 1 wiarygodnosci Emitenta. Natomiast dlugotrwala awaria sieci skutkowaé moze niemoznoscia
udostepniania mobilnych ustug dodanych, a w konsekwencji przerwa w wykonywaniu podstawowej

dziatalno$ci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrong danych osobowych.
Oparcie $wiadczenia mobilnych uslug dodanych na infrastrukturze teleinformatycznej wiaze si¢ z zagrozeniami
typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem wlamania do systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych o
udostepnianych ustugach lub danych osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o ochronie danych
osobowych. Niebezpieczenistwo wlamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu systemu wigze
si¢ z zagrozeniem dla mozliwosci $wiadczenia ushug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych
niezgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawg lub

roszczeniami 0s6b poszkodowanych.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego.
Biorac pod uwagg, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennosc,
a takze niska jakos$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta moga
by¢ szybkie i nieprzemyslane zmiany w przepisach regulujacych branze IT oraz branze¢ handlu elektronicznego,
w szczegolnosci w obszarze sprzedazy dobr cyfrowych. Moze to wplywaé na biezaca dzialalnosé 1 pozycje
Emitenta poprzez paralizowanie jego decyzji w skutek niejasnosci, co do uwarunkowan prawnych, pogorszenie
atrakcyjnosci oferty ustug dla konsumentéw wynikajace z koniecznosci wypelnienia wymogdw formalnych,
generowanie znaczacych kosztéw w celu dostosowania si¢ do nowowprowadzonych regulacji, jak rowniez

poprzez koszty wydane na monitorowanie regulacji prawnych i obstuge prawna.

Ryzyko zmiany przepiséw mig¢dzynarodowych.
Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze europejskiej, co
powoduje, iz przepisy Wspolnoty Europejskiej w znacznym stopniu reguluja funkcjonowanie branzy IT. To
powoduje, ze polskie regulacje prawne sa w duzej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich, co niesie
ze soba element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu

prawnego jak réwniez tendencji rozwojowych regulacji prawnych.

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski.
Na realizacj¢ zalozonych przez Emitenta celéw strategicznych wplyw maja, miedzy innymi, czynniki
makroeckonomiczne, ktére sa niezalezne od dzialatn Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczyé mozna polityke
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienigznej, wplywajace na podaz
pieniadza, wysokosci stép procentowych i kurséw walutowych, podatki, wysoko$¢ PKB, poziom inflacji,

wielko$§¢ deficytu budzetowego i zadluzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci,
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itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makrockonomicznym moga w istotny sposéb niekorzystnie wplynac na

dziatalnoé¢ 1 wyniki ekonomiczne osiagane przez Emitenta.

7. Nabycie akcji wlasnych
Nie dotyczy
8. Posiadane oddziaty

Spétka nie posiada oddzialéw
9. Informacja o instrumentach finansowych

Spoétka nie korzystata z instrumentéw finansowych obciazonych ryzykiem.

10. Informacje na temat strategii rozwoju Spotki

Celem strategicznym e-Muzyka S.A. jest osiagniecie pozycji najwickszego podmiotu B2B w branzy
dystrybucji muzyki w Polsce.

Jak zostalo wskazane w Raporcie rocznym za 2017 rok, dzicki konsekwentnej realizacji strategii Spétka
osiagnela pozycje najwickszego w Polsce podmiotu B2B $wiadczacego ustugi outsource’ingowe w obszarze
muzyki cyfrowej, co bylo przestanka do obrania nowego, jeszcze bardziej ambitnego celu strategicznego, jakim
jest osiagniecie pozycji najwickszego podmiotu B2B w branzy dystrybucji muzyki w Polsce (bez wzgledu na
forme tejze dystrybuciji).

Zmiana celu strategicznego podyktowana byla przez dynamiczny rozwdj firmy, ale rowniez zmiany zachodzace
zaréwno na lokalnym jak i miedzynarodowym na rynku. Ostatnie lata uwidaczniaja bowiem post¢pujaca
globalizacje, zaréwno w obszarze dystrybuciji muzyki cyfrowej, jak 1 ogdlnie calej branzy internetowe;.

Podobnie jak na rynku wyszukiwarek dominujaca pozycje umacnia Google, na rynku serwiséw
spolecznosciowych Facebook, tak na rynku muzyki cyfrowej coraz silniejsza pozycje ma serwis streamingu
muzyki Spotify. Model przez niego wypracowany, dzigki wsparciu trzech najwigkszych globalnych wytworni
muzycznych: Universal, Sony i Warner stal si¢ standardem w branzy i jest kopiowany przez wielu innych
graczy.

Dominacja modelu streamingowego objeta réwniez Polske, co przeklada si¢ na zmiane struktury Zrédet
przychodéw e-Muzyka, w szczegdlnosci na coraz wigksze znaczenie agregacji kontentu polskich niezaleznych
wytworni muzycznych (dzigki tegorocznym wzrostom to juz ponad 300 podmiotéw) i jego skuteczna promocija
w globalnych serwisach. W efekcie podejmowanych dziatar rok 2018 stat pod znakiem coraz lepszych pozycji
artystow 1 wytworni reprezentowanych przez e-Muzyka na listach najpopularniejszych utworéw w globalnych
serwisach dziatajacych w Polsce, co przektada si¢ na rekordowy wzrost przychod6éw i umacnianie pozycji lidera
rynku dystrybucii cyfrowej, czyli pierwszy filar realizacji nowego celu strategicznego Spoiki.

Drugim, nie mniej istotnym filarem realizacji nowego celu strategicznego Spotki jest rozwdj obszaru dystrybucii
nosnikéw fizycznych (ptyt CD i winylowych) polskich niezaleznych wytwoérni muzycznych. Stanowi to
polaczenie synergii dziatan sprzedazowych w obrebie grupy kapitatlowej Empik z synergia réznych form
dystrybucji dla niezaleznych wydawcéw, budujac trudno kopiowalna przewage konkurencyjna Spotki na rynku

muzycznym z Polsce.
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Realizacja celu strategicznego Spéiki nie ogranicza si¢ jednak do dwéch wyzej wymienionych obszaréw, ale jest

wspierana przez szereg dzialan innych waznych dziedzinach dziatalno$ci Spoétki, czyli m.in.:

°
°
°
.
.
11.
11.1.

Poszukiwanie nowych rynkéw i kanatéw sprzedazy poprzez nawiazywanie wspoltpracy z kolejnymi
miedzynarodowymi serwisami dystrybuujacymi muzyke w formatach cyfrowych,

Pozyskiwanie istotnych rynkowo wytworni z duzym potencjatem na polskim rynku oraz nowych labeli
zagranicznych do dystrybucji miedzynarodowej,

Inwestycje w wysoko specjalizowane narzedzia do zarzadzania kontentem muzycznym, w tym
zaawansowane narzedzia raportowania uzycia i przychodéw, self publishingu dla mniejszych wytwoérni
i indywidualnych artystow, zarzadzania materiatami marketingowymi, obstugi procesu digitalizacji w
obcych jezykach/alfabetach,

Dalszy rozwdj wspolpracy z zaufanymi partnerami na polskim rynku jak Polkomtel oraz
mie¢dzynarodowymi wytwoérniami muzycznymi i organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami).
Inwestycje w rozwoj zespolu najlepszych na rynku specjalistéw z obszaréw marketingu muzycznego,

produkcji, technologii i finanséw, bez ktérych zaden z celéw nie mégltby zostaé zrealizowany.

Informacje o zmianach w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
Zarzad

Na dzien 31.12.2018r. roku w sktad Zarzadu e-Muzyka S.A. wchodzili:

1/
2/

11.2.

Prezes Zarzadu — Adrian Ciepichal

Wiceprezes Zarzadu — Jan Ejsmont

Rada Nadzorcza

Na dzien 31.12.2018r. roku w sktad Rady Nadzorczej e-Muzyka S.A. wchodzili:

1/ Szymon Bujalski

2/ Ewa Szmidt-Belcarz
3/ Piotr Swiatek

4/ Andrzej Puczyiski
5/ Robert Knaz

12.

Informacje na temat akcjonariuszy Spotki

Kapital zaktadowy Spétki wynosit na dzied 31.12.2018 roku 751 666,60 zt i dzielil si¢ na 7 516 666 akcji o

warto$ci nominalnej 0,10 (dziesigé groszy) zt kazda
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Lista akcjonariuszy e-Muzyka S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku.

1 Empik S.A. 6 031 818 80,25% 6 031 818 80,25%

2 Jacek Wolski 377 332 5,02% 377 332 5,02%

3 Pozostali 1107 516 14,73% 1107 516 14,74%
mEmpik S.A.

W Jacek Wolski

= Pozostali

13. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spotki

W dniu 26 stycznia 2018 roku Spoétka zawarla umowe na badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok

obrotowy 2018 z Adviser Audit Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, tj. podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych.

Warszawa 08.03.2019r.

Prezes Zarzadu

Adrian Ciepichat

Wiceprezes Zarzadu

Jan Ejsmont
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